Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

INDICAGAO N2 613/2026

Sr. Presidente
Srs. Vereadores

INDICO A MESA, nos termos regimentais, que seja oficiado o Poder Executivo, para que promova
estudos técnicos, administrativos, juridicos e financeiros visando a andlise da viabilidade de implantacao
de uma Politica Municipal de Gestdao por Desempenho Funcional, destinada a valorizagdo dos Servidores
Publicos Municipais e ao aperfeicoamento da prestacdo dos servigos publicos, podendo contemplar,
entre outros instrumentos, eventual gratificacdo por desempenho funcional, desde que observadas a
conveniéncia administrativa, a disponibilidade orgamentaria e financeira e os limites estabelecidos pela
legislacdo vigente.

Plendrio “Dr. Octavio Viscardi”, 10 de agosto de 2026

RICARDO BOZO
AUTOR

JUSTIFICATIVA

A Administracdo Publica contemporanea exige instrumentos capazes de conciliar a valorizacdo
dos Servidores Publicos com o aperfeicoamento continuo da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Nesse contexto, modelos de gestdo baseados na avaliacdo de desempenho tém sido
amplamente utilizados como ferramentas de modernizacdao administrativa, permitindo reconhecer o
comprometimento funcional, estimular o desenvolvimento profissional e fortalecer a cultura da
eficiéncia no servico publico.

A Constituicao Federal, em seu artigo 37, caput, estabelece o principio da eficiéncia como um
dos pilares da Administracdo Publica, impondo ao Poder Publico o dever permanente de buscar a
melhoria da qualidade, da economicidade e da efetividade dos servicos oferecidos a sociedade. Assim,
a adocdo de mecanismos modernos de gestdo de pessoas encontra respaldo nos principios
constitucionais que norteiam a atuacdo administrativa.

Considerando que o servigo publico municipal compreende carreiras com atribuigdes,
responsabilidades e niveis de complexidade distintos, eventual politica de gestdo por desempenho
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podera observar critérios técnicos, objetivos, impessoais e transparentes, respeitando as
especificidades de cada drea de atuacao.

Entre os critérios passiveis de avaliacdo poderdo ser considerados, entre outros:

o produtividade e qualidade dos servigos prestados;

. cumprimento de metas e indicadores previamente estabelecidos;

. eficiéncia operacional;

o assiduidade e pontualidade;

. participacdo em programas de capacitacdo e aperfeicoamento profissional;
. comprometimento institucional;

. trabalho em equipe;

J inovacdo e contribuicdo para a melhoria dos processos administrativos;

. gualidade do atendimento prestado ao cidadao.

Da mesma forma, eventual regulamentacdao devera observar rigorosamente os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia, isonomia entre
servidores submetidos as mesmas condi¢des funcionais e responsabilidade fiscal.

Importante destacar que um sistema de gestdo por desempenho ndo deve ter finalidade
meramente remuneratdria, mas constituir instrumento permanente de aperfeicoamento da
Administracdo Publica, incentivando a melhoria continua dos servigos, o desenvolvimento dos
servidores e a adocdo de praticas voltadas a exceléncia da gestdo publica.

Experiéncias adotadas por diversos municipios brasileiros demonstram que mecanismos de
valorizacdo vinculados ao desempenho podem ser implantados com seguranca juridica quando
estruturados sobre critérios objetivos e compativeis com as atribui¢cdes de cada carreira. Municipios
como Itanhaém, Barretos e Pereira Barreto instituiram programas especificos de incentivo ao
desempenho em determinadas dreas da Administracdo, enquanto Guaiba prevé em seu Estatuto dos
Servidores avaliacdo de desempenho individual e por equipes, vinculada ao alcance de metas
previamente estabelecidas.

Essas experiéncias evidenciam que politicas dessa natureza nao se resumem a concessao de

vantagens remuneratérias, mas integram sistemas estruturados de gestdo de pessoas, baseados em
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indicadores mensuraveis, avaliagdes periddicas, transparéncia dos critérios, possibilidade de revisao
administrativa e respeito as peculiaridades de cada carreira.

Nesse sentido, eventual implantacdo em Votuporanga poderd ocorrer de forma gradual,
inclusive por meio de projetos-piloto em areas nas quais seja possivel estabelecer indicadores objetivos
de desempenho, permitindo a Administracdo avaliar seus resultados antes de eventual amplia¢do para
outros setores.

A construcao desse modelo poderd, ainda, contar com a participacao de representantes dos
Servidores Publicos Municipais, das Secretarias competentes e dos érgdos técnicos da Administracao,
assegurando legitimidade, equilibrio, impessoalidade e adequacdo dos critérios de avaliacdo as
condigdes efetivas de trabalho.

Caso os estudos concluam pela viabilidade da medida, o Poder Executivo podera avaliar a adoc¢ao
de mecanismos de reconhecimento funcional, inclusive eventual Gratificagdo por Desempenho
Funcional ou outro instrumento que entender mais adequado, observados a Constituicdo Federal, a Lei
Complementar Federal n? 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o Estatuto dos
Servidores Publicos Municipais, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e a disponibilidade orcamentaria
e financeira do Municipio.

Dessa forma, a presente Indicacdo busca incentivar a adoc¢do de boas praticas de gestao publica,
voltadas a valorizacdo dos servidores municipais e ao aprimoramento continuo da qualidade dos
servicos prestados a populacdo, sempre em conformidade com os principios constitucionais e com a
realidade administrativa do Municipio.
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