
ANÁLISE DE RISCOS E MAPA DE RISCOS- PROCESSO ADMINISTRATIVO 126/2025  

1. Análise de Riscos 

A presente análise de riscos refere-se à contratação de empresa especializada na prestação 

de serviços de segurança patrimonial desarmada, com base em resultados e níveis mínimos 

de serviço, conforme o Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência. 

Os riscos foram identificados considerando todas as fases do processo: desde a formalização 

da demanda, passando pela licitação, contratação, execução e encerramento contratual. 

 

Principais riscos identificados: 

- Risco de não atendimento aos requisitos legais (ex.: ausência de autorizações da Polícia 

Federal); 

- Risco de falhas na execução dos serviços (ex.: rondas não realizadas ou controle de acesso 

inadequado); 

- Risco de descumprimento de prazos e níveis mínimos de serviço; 

- Risco de rotatividade excessiva de profissionais, impactando a qualidade e continuidade 

do serviço; 

- Risco de falhas na comunicação entre contratada e contratante; 

- Risco de eventos extraordinários (tentativas de invasão, manifestações, danos ao 

patrimônio); 

- Risco ambiental relacionado ao uso de equipamentos e geração de resíduos; 

- Risco financeiro (valores acima do estimado ou glosas por não conformidade); 

- Risco de imagem institucional (ocorrências negativas divulgadas na mídia). 

 

Para cada risco, foram consideradas medidas preventivas e corretivas visando mitigar 

impactos, em conformidade com a legislação aplicável e boas práticas de gestão de 

contratos. 
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