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Quem deve agir diante de uma irregularidade contratual: gestor ou fiscal?
De Organizacgdo Paulista <thamires.mazarin@opgp.com.br>
Para <administracao@camaravotuporanga.sp.gov.br>

Responder para <thamires.mazarin@opgp.com.br>
Data 2026-10-20 13:37
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INSCRIGCOES: https://www.assessoriapublica.com.br/curso/gestao-e-fiscalizacao-de-contratos-
administrativos-de-acordo-com-a-nova-lei-de-licitacoes-n-1413321/2976

Gestéao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos, de Acordo com a Nova
Lei de Licitagoes n° 14.133/21

Objetivo: Orientar entidades publicas sobre as rotinas de elaboragao, gerenciamento e fiscalizagéo de
contratos administrativos com base na Nova Lei de Licitagdes n° 14.133 de 1° de Abril de 2021,
buscando sempre eficiéncia e melhorias nos procedimentos contratuais, buscando trabalhar com
exemplos praticos aliados a teoria dos contratos administrativos.

Data:
30 de outubro de 2026.

ONLINE e AO VIVO pela Plataforma Google Meet.
Carga horaria: 8h/aula

Precisa solicitar liberagéo e ndo sabe como? https://www.assessoriapublica.com.br/material/modelo-
carta-de-solicitacao-ao-gestor-presencial

Programacao:

Licitagoes:

1.1 Nogoes da Lei de Licitagdes 14.133/2021; Principios Constitucionais;
1.2 Importancia do termo de referéncia;

1.3 Modalidades de licitagao;

1.4 Vinculagao ao instrumento convocatorio;

1.5 Integragéo entre licitagao/contratos/juridico.

Elaboragao dos contratos administrativos:

2.1 Casos de obrigatoriedade do contrato;

2.2 Vinculagéo ao orgamento contabil;

2.3 Detalhes dos contratos administrativos;

2.4 Formalizagao do contrato administrativo;

2.5 Contratos para agricultura familiar

2.6 Publicidade do contrato administrativo;

2.7 Prazos de Contratos;

2.8 Contratos de Prestagéao de Servigos continuos.
2.9 Matriz de Riscos

Elaboragao dos ata de registro de pregos, com as alteragées da nova lei:
3.1 Confecgao da ata de registro de precos;

3.2 Validade;

3.3 Flexibilidade de contratagao;

3.4 Contratages futuras.

3.5 Possibilidade de prorrogacao

Gestao dos Contratos:

4.1 Prerrogativas da Administracgao;

4.2 Alteragdes no Contrato Administrativo;

4.3 Recursos;

4.4 Inexecugao parcial do contrato;

4.5 Prazos de execugao;

4.6 Controle de prazos;

4.7 Termos aditivos;

4.8 Amostras;

4.9 Manutengao do equilibrio econdmico-financeiro;
4.10 Aditamento e Prorrogagéo de Contratos;

4.11 Garantias Contratuais, de acordo com a nova lei de licitagdes.

Perfil do Gestor/Fiscal dos contratos:

https://webmail.camaravotuporanga.sp.gov.br/cpsess2602495202/3rdparty/roundcube/?_task=mail&_safe=0& uid=24286&_ mbox=INBOX.Trash&_action=print&_extwin=1

3/6


https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5muh-2B-2B09eYH2WSyazwIJlvRSfdXXdBhWsyjkwvijnMQBTb-2BhZhO-2B7I95cizAVNwIubM8sFBGQozJP0S7j9oUCMkOAid40X3sBGw2Ie33sZVQCBmPYuNrUKW2dUKF79-2BCbKaaOPcb27x0kA-2FbpYS-2FHQ-2F5qsirn-2BvDU-2F3xdDECkDHaujQ9F5ny77JtaS21yIvk4UFSnNYV0CItGrdOA-2BHF0nGr69rJIacnjtl5upZh8E6U9rUTTBmFUgTVJNlJFOh34v8XgaB6A0cAyE4ki0ik-2FpPFWpiwjLMwmLFKbWBpjM-2FB9jY99h3BBJMjYCe7aFwowQ-3D-3DkMeh_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2By2rBWQx01ez-2BPTCSK3s3ZjjDShcS7A4lHqegl72oS2e-2BHtQFyk9Q0Ov2Q0rg5pD-2B1JvQX-2BS69Gth3WMbPPJ4jwsxqK5WwvwW1wzpOgvFDt6CSVBPeJ20ErsE-2BQmyQBDWT
https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5muh-2B-2B09eYH2WSyazwIJlvRSfdXXdBhWsyjkwvijnMQBTb-2BhZhO-2B7I95cizAVNwIubM8sFBGQozJP0S7j9oUCMkOAid40X3sBGw2Ie33sZVQCBmPYuNrUKW2dUKF79-2BCbKaaOPcb27x0kA-2FbpYS-2FHQ-2F5qsirn-2BvDU-2F3xdDECkDHaujQ9F5ny77JtaS21yIvk4UFSnNYV0CItGrdOA-2BHF0nGr69rJIacnjtl5upZh8E6U9rUTTBmFUgTVJNlJFOh34v8XgaB6A0cAyE4ki0ik-2FpPFWpiwjLMwmLFKbWBpjM-2FB9jY99h3BBJMjYCe7aFwowQ-3D-3DkMeh_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2By2rBWQx01ez-2BPTCSK3s3ZjjDShcS7A4lHqegl72oS2e-2BHtQFyk9Q0Ov2Q0rg5pD-2B1JvQX-2BS69Gth3WMbPPJ4jwsxqK5WwvwW1wzpOgvFDt6CSVBPeJ20ErsE-2BQmyQBDWT
https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5muh-2B-2B09eYH2WSyazwIJlvSHPqFm6U0rbeaYH9H-2FIZdmxosH7x-2BSDOsb2iQgH501TKsVPK6VTBXCccn9OuXZ-2BykkTnNWpj9-2FK-2BkVKtsYcwBzNuamM4e1FwSKwN33eEV-2BBDU5gbYc6xmpx1p0TAuY4HuBJiZDlS4BDiTJSz8Vj5jaK0csK3lMY6nYGCOM6OE2Z5Tct-2FWudbcpmWxRpxn-2FMi0RqSRxnFzzk8vPyjG0EtqUXX0lC-2BAcpJdSGPX-2F4IccEw-3D-3Dkvl7_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2ByKflFA-2BMkSsKvwu57i-2FfY853AhQL4W15Xqs3Fuky0-2BJHPP0Zb3VpWh7ccEp-2FUv8m8Zy8Ut9LS2cWWIuXpLWIK7hJlL8RWkNzbFnS4w-2FNxIfZBgnZBmJrSqHD17GwEr8Uj
https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5muh-2B-2B09eYH2WSyazwIJlvSHPqFm6U0rbeaYH9H-2FIZdmxosH7x-2BSDOsb2iQgH501TKsVPK6VTBXCccn9OuXZ-2BykkTnNWpj9-2FK-2BkVKtsYcwBzNuamM4e1FwSKwN33eEV-2BBDU5gbYc6xmpx1p0TAuY4HuBJiZDlS4BDiTJSz8Vj5jaK0csK3lMY6nYGCOM6OE2Z5Tct-2FWudbcpmWxRpxn-2FMi0RqSRxnFzzk8vPyjG0EtqUXX0lC-2BAcpJdSGPX-2F4IccEw-3D-3Dkvl7_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2ByKflFA-2BMkSsKvwu57i-2FfY853AhQL4W15Xqs3Fuky0-2BJHPP0Zb3VpWh7ccEp-2FUv8m8Zy8Ut9LS2cWWIuXpLWIK7hJlL8RWkNzbFnS4w-2FNxIfZBgnZBmJrSqHD17GwEr8Uj

22/10/2026, 12:09 Roundcube Webmail :: Quem deve agir diante de uma irregularidade contratual: gestor ou fiscal?
5.1 Perfil e competéncias gerais dos fiscais e gestores do contrato;
5.2 Elaborador do contrato;
5.3 Gestor do contrato;
5.4 Fiscal do contrato;
5.5 O perfil dos fiscais do contrato;
5.6 As competéncias gerais dos fiscais do contrato;
5.7 Das vedagoes do fiscal de contrato;
5.8 Fiscal operacional;
5.9 Fiscal administrativo;
Regularidade fiscal (Certiddes Negativas, FGTS, INSS, etc.);
Certificados de capacitagdo (NRs, treinamentos);
Documentos de pessoal;
Licenciamento ambiental.
5.10 Fiscal de seguranga e saude no trabalho;
5.11 Providéncias do fiscal do contrato;
5.12 Conhecer o contrato a ser fiscalizado e seus termos;
5.13 Reunido inicial com a contratada;
5.14 Acompanhamento da execugao do contrato;
5.15 O fiscal e 0 acompanhamento das obrigagdes trabalhistas e sociais do contrato.

Execucao e fiscalizagdao dos contratos administrativos:

6.1 Afiscalizagao e o gerenciamento do Contrato;

6.2 Controle administrativo e judicial dos contratos administrativos;
6.3 Comunicagao entre Gestor, Fiscal e Preposto;

6.4 Fiscalizagao de Servigos de terceiros;

6.5 Fiscalizagado de obras e servigos;

6.6 Recebimento de materiais;

6.7 A importancia da gestao de estoques;

6.8 Gestao e fiscalizagado de contratos da Agricultura Familiar;

6.9 Técnicas para verificagdo da qualidade em bens e servigos;

6.10 Das penalidades passiveis a contratada;

6.11 Penalidades em contratadas através de ata de registro de precos;
6.12 O ndo pagamento do salario dos terceirizados e a Sumula 331/TST;
6.13 Responsabilidades da contratada e da contratante na execugéo;
6.14 Encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais;

6.15 Subcontratagao;

6.16 Modelos de check-lists para fiscalizagdo de contratos;

6.17 Laudos de conclusao final;

6.18 Laudos de concluséao parcial.

6.19 Modelos de documentos para notificagdes e outras sangdes
Descumprimento técnico ou administrativo;

Auséncia de equipe ou equipamentos;

Falta de documentagao obrigatdria;

Servigos executados fora do padrao.

6.20 Pareceres técnicos e juridicos

Orgaos fiscalizadores:
7.1 Acérdaos do TCU;
7.2 Acordaos do TCE;
7.3 Sumulas.

Contabilizagao da despesa:
8.1 Empenho;

8.2 Liquidagao;

8.3 Pagamento.

Pés-Curso.

Publico Alvo:

Servidores publicos que trabalham no setor de gestéo e controle dos contratos administrativos,
advogados, procuradores e assessores juridicos responsaveis pelos pareceres na execugao dos

contratos administrativos.
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Consultor: Marcos William Arajo Demétrio, Especialista em Licitagdes e Contratos Administrativos,
MBA em Gestéo da Produgéo e Logistica, MBA em Gestao Publica, Administrador de empresas e
graduado em Ciéncias da Computagao. Mais de 20 anos de experiéncia em compras e licitagdo
publica, acumulando chefia de compras: gerenciando toda a cadeia de suprimentos, contratagdo de
servigos e obras, administrando o cadastro de fornecedores, participando efetivamente de Comissao
de Licitagao, elaboragdo de Termos de Referéncia, editais, atas e outros documentos pertinentes,
Gestor de Contratos e também atuando como pregoeiro. Foi chefe de Controle Interno e Diretor do
Departamento de Suprimentos, palestrante e consultor Organizagao Paulista ha cerca de 14 anos.

Investimento individual

O que esta incluso no meu investimento?
Material didatico completo, certificado de conclusdo com carga horaria de 8h/aula e suporte técnico
durante 12 meses.

Para inscrigdes pagas até o dia 23/10/2026:
R$ 1.274,00

Para inscrigdes pagas até o dia 27/10/2026:
R$ 1.315,00

Valor a ser investido para pagamento apés o prazo promocional, mediante o envio da nota de
empenho (por depodsito bancario, boleto ou parcelado no cartdo de crédito):
R$ 1.385,00

Formas de Pagamento:
- Depésito bancério;

- Boleto bancario;

- Cartao de crédito.

- PIX

Dados para Deposito

Nova Visdo Gestao Publica Consultoria e Concursos Ltda

CNPJ - 07.312.843/0001-72

Enderego: Rod. Olegario Ferraz, S/N — Aeroporto - CEP: 16.052-800. Cidade: Aragatuba - SP.

Dados bancarios para pagamento:

Caixa Econémica Federal - Banco 104 - Agéncia 0281 Aragatuba/SP - Operagdo 003 Conta Corrente
N° 3977 digito: 6

Ou

Bradesco - Banco 237 - Agéncia 110 - Aragatuba/SP - Conta Corrente n° 121637 digito: 6

Ou

Brasil - Banco 001 - Agéncia 7646 digito: 5 Aragatuba/SP - Conta Corrente n° 43000 digito: 5

PIX Chave: CNPJ: 07.312.843/0001-72

FICHA DE INSCRIGAO:
Dados dos participantes:
Nome completo:

CPF:

Funcéo:

Data de nascimento:
Celular:

E-mail:

Dados do é6rgao:
Razao social:
CNPJ:

Endereco:

CEP:

Telefone:

E-mail:
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22/10/2026, 12:09 Roundcube Webmail :: Quem deve agir diante de uma irregularidade contratual: gestor ou fiscal?
A Organizagao Paulista reserva-se do direito de alterar a data ou adiar o evento quando houver
insuficiéncia de inscritos.

O treinamento sera confirmado em até 72h de sua realizagao, avisado por e-mail e telefone a todos os
servidores inscritos.

Se preferir ndo receber mensagens como esta, cancele sua assinatura respondendo a mensagem com
um "EXCLUIR" no assunto.

Esta previsto para acontecer na modalidade online e presencial. Garantimos que a qualidade sera a
mesma nas duas modalidades bem como a interagao

Thamires Mazarin ?OPGP organizacdo paulista

Executivo Comercial em gestao publica
(18) 3621-6936 | Ramal 1006| (18) 99713-2799 wwwassessotiapblicaconbr
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https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5meCRFnxP0X48-2Ff2JlQGb5ybg66Pff3JwQVV0xhkoEvwUW2fRhafieLHxXOpJb3ibEGdfbi-2BtqJCX8Q51m3XsDzmgfKDCXHMk2zLYOGWFIQ4zhBp6wgPIoHclnzCsOGW5N7Ogm-2FtMkTe5clqcgPbC535krJKND9alQjmLE6x2Adz8YCHBpdjHnczaUpb3E80hJjxkp599A16G-2BMb8cqhxHWHtfXK5yTnPkqy16TmPhEfxiGhgeuD-2BYK6GiNlD0VTkN5EjihNrMuSXkauT1ZAwvHC6sEg-2Fh-2B754iCrYPoA6q4-2B-2B5DTVf-2FAAtvAwnh1WDZ7w-3D-3DprCn_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2ByiE3XJ49RN9dcCkRz3LRm7xwHAY8jxR5TxANZ45R-2FhFL6sqkM-2BoUArwDvEYlHakJ2hXWhRbavzK3p-2F9FuCJWKiEjddz8ZUq8iBHRp9Y1cKcnXaZ9OIUgX61AJVc9Y6eMz
https://t.rdsv2.net/ls/click?upn=u001.baK-2F87Mj1bzh9Yx74uVd5meCRFnxP0X48-2Ff2JlQGb5ybg66Pff3JwQVV0xhkoEvwUW2fRhafieLHxXOpJb3ibEGdfbi-2BtqJCX8Q51m3XsDzmgfKDCXHMk2zLYOGWFIQ4zhBp6wgPIoHclnzCsOGW5N7Ogm-2FtMkTe5clqcgPbC535krJKND9alQjmLE6x2Adz8YCHBpdjHnczaUpb3E80hJjxkp599A16G-2BMb8cqhxHWHtfXK5yTnPkqy16TmPhEfxiGhgeuD-2BYK6GiNlD0VTkN5EjihNrMuSXkauT1ZAwvHC6sEg-2Fh-2B754iCrYPoA6q4-2B-2B5DTVf-2FAAtvAwnh1WDZ7w-3D-3DprCn_-2FUUYQ43rod4IJTLf4mV8Kmsv-2BDmbmRpNsoDdS1gVOA-2F2OjuaQo2HaMMtr5K3RUfYEckfLDCZvGtRzNxeGjOnX-2BYTGiMzw7t1-2B8isp8Z1xgECqwnZy0cjKkAADY8DFKnnmun8D7WhUkk28hwXRoIvVXvDEsazeDG5-2B1fmqYTVpktngmyF-2B1zGBTCIUn3qOd8IrfhcRvCJYruWhwgjjty4127tMNYiGIq23vvoqzR8NckIZWfdIwOTbZMq1D-2ByUViVI3XYGUtCkA6dQryMAY2RwstmjfwTwASEDsYud4L-2FLHcRf63iTxLHF5mlEZl-2F49aom4loGmAueX-2F-2BCHG7USmvAvDZjCrx0-2F8BEfafOz-2BTq6xBVTKiO3Q6XecoXcZa9IK6IdbjY4BJFigTL7f-2F1mKdYj3vAvvv4IFVbVg3u91FLcrZUHjRcIkS3G-2BC1CBMLQlNoNTswwwYqtksggHef5llEBDpTowqseVmYWFI5JtOrOdaf47JTYPr83MB-2Btcr6duiIIa7Vjbe-2FGa2Aof9Mr52yB-2Bo8vrfeT08r0lieIaErysCBnPOyQKBQBhfL3v8ip-2ByiE3XJ49RN9dcCkRz3LRm7xwHAY8jxR5TxANZ45R-2FhFL6sqkM-2BoUArwDvEYlHakJ2hXWhRbavzK3p-2F9FuCJWKiEjddz8ZUq8iBHRp9Y1cKcnXaZ9OIUgX61AJVc9Y6eMz

