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ANÁLISE DE RISCOS 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 110/2026 

 

1. OBJETO 

Registro de preços para futura e eventual aquisição de água mineral, com e sem gás, 

acondicionada em garrafas individuais de 510 ml e galões retornáveis de 20 litros, para 

atender ao consumo regular da Câmara Municipal de Votuporanga/SP, pelo período de 01 

(um) ano, mediante Pregão Eletrônico, com critério de julgamento pelo menor preço global 

por lote único. 

2. FINALIDADE DA ANÁLISE DE RISCOS 

A presente Análise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas 

preventivas e de contingência para os riscos que possam comprometer o planejamento, a 

seleção do fornecedor, a formalização da Ata de Registro de Preços, a execução do 

fornecimento, o recebimento dos produtos, os pagamentos e o alcance dos resultados 

pretendidos pela Administração, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal nº 

14.133/2021. 

A análise considera a natureza comum dos bens, a utilização do Sistema de Registro de 

Preços, o julgamento por lote único composto por três itens, o fornecimento parcelado 

conforme a demanda, os prazos de entrega estabelecidos no Termo de Referência, a 

disponibilização de 10 (dez) vasilhames em regime de comodato e a necessidade de 

assegurar o abastecimento regular de água mineral nas dependências da Câmara Municipal 

de Votuporanga. 

3. METODOLOGIA UTILIZADA 

Probabilidade: Baixa — evento pouco provável; Média — evento possível; Alta — evento 

provável, considerando a natureza do objeto. 

Impacto: Baixo — impacto reduzido, com solução simples; Médio — impacto relevante, 

podendo ocasionar atrasos, retrabalho, custos adicionais ou necessidade de ajustes; Alto — 
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impacto significativo, podendo comprometer a licitação, o fornecimento ou o interesse 

público. 

Nível de risco: Baixo — exige acompanhamento ordinário; Médio — exige medidas 

preventivas específicas; Alto — exige controle rigoroso e plano de contingência. 

O nível de risco considera conjuntamente a probabilidade de ocorrência e o impacto 

potencial de cada evento identificado. 

D
oc

um
en

to
 e

nv
ia

do
 p

ar
a 

as
si

na
tu

ra
 a

o(
s)

: J
O

R
G

E
 M

A
R

T
IN

S
 N

E
T

O
.

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

(s
) 

as
si

na
tu

ra
(s

),
 u

til
iz

e 
o 

se
u 

va
lid

ad
or

 p
re

fe
re

nc
ia

l.
e-

C
A

M
 | 

P
R

O
C

E
S

S
O

 E
LE

T
R

Ô   
N

IC
O

 | 
<

<
<

>
>

>
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 O
F

IC
IA

L<
<

<
>

>
>

 D
A

T
A

 / 
H

O
R

A
: 1

5/
10

/2
02

6 
17

:3
0:

36
  |

 C
Â 

 M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E
 V

O
T

U
P

O
R

A
N

G
A

/S
P

.
C

H
A

V
E

 D
E

 A
C

E
S

S
O

: P
R

O
T

M
-1

14
91

9-
2N

1W
7M

-1
G

7K
4R

 | 
P

ar
a 

va
lid

ar
 a

ce
ss

e 
no

ss
o 

P
or

ta
l e

m
: h

ttp
://

w
w

w
.c

am
ar

av
ot

up
or

an
ga

.s
p.

go
v.

br
.



 

         C
âm

ara M
u

n
icip

al d
e V

o
tu

p
o

ran
g

a
 

                          P
A

L
Á

C
IO

 8
 D

E
 A

G
O

S
T

O
 

 

 

Processo Adm
inistrativo nº 110/2026  •  Análise de R

iscos 

4
. M

A
P

A
 D

E
 R

IS
C

O
S

 
N

º 
R

isc
o

 id
e

n
tifica

d
o 

F
a

se 
P

ro
b

. 
Im

p
a

cto 
N

ível 
M

e
d

id
as

 p
re

ve
n

tiva
s 

M
e

d
id

as
 d

e c
o

n
tin

g
ê

n
cia 

R
e
s

p
o

n
s

áv
el 

1 
E

specificaçõ
es técnica

s 
in

suficientes ou am
bíg

ua
s. 

P
la

nejam
ento / 

Licitação 
B

aixa 
A

lto 
M

édio 
R

e
visa

r E
T

P
, T

R
 e edital: esp

ecificaçõ
es, u

nid
ad

es, 
qua

ntitativo
s, q

ualida
de e co

ndiçõe
s d

e
 entre

ga. 
C

o
rrigir inco

nsistências; re
tifica

r e
dital e a

nexos e
 

rep
ublicar qu

an
do necessário

. 
C

o
m

pra
s / S

eto
r d

em
an

da
nte 

2 
R

e
strição

 à com
pe

titivid
ad

e o
u 

que
stio

nam
en

tos do
 lote ú

nico
. 

P
la

nejam
ento / 

Licitação 
M

édia 
A

lto 
A

lto 
F

u
ndam

e
ntar ag

rup
am

en
to conform

e
 a

rts. 40 e 8
2; 

prever preço
s u

nitá
rio

s m
áxim

os. 
A

nalisa
r im

pu
gn

açõ
es e reavalia

r o
u ajusta

r o
 

agrup
am

ento q
ua

nd
o n

ece
ssá

rio
. 

C
o
m

pra
s / P

re
goeiro 

3 
P

reço
 estim

a
do

 incom
patível com

 o 
m

erca
do. 

P
la

nejam
ento 

M
édia 

A
lto 

A
lto 

P
esquisar preços conform

e art. 2
3; docum

entar 
crité

rio
s e fontes de pesquisa. 

C
o
m

ple
m

e
nta

r p
esq

uisa
 e revisar orça

m
ento antes 

da conclusã
o d

o certam
e. 

C
o
m

pra
s 

4 
Licitação de

serta ou fra
cassad

a. 
Licitação 

B
aixa 

A
lto 

M
édio 

D
ivulg

ar certam
e am

pla
m

e
nte; prever requisitos 

pro
po

rcio
nais e pre

ços com
pa

tíveis. 
Ide

ntifica
r causas; re

aliza
r n

ovo
 proced

im
ento ou 

m
edid

a
 leg

alm
ente cabível. 

P
reg

oeiro / C
om

p
ras 

5 
Licita

nte sem
 capa

cid
a

de
 

ope
racion

al o
u d

ocum
e

ntaçã
o 

ade
qu

ad
a. 

Licitação / H
a

bilita
ção 

B
aixa 

A
lto 

M
édio 

V
erificar habilitação, re

gularidad
e e

 a
ptid

ão
 pa

ra 
ate

ndim
en

to do lote
. 

D
iligen

cia
r qu

an
do cab

ível ou
 ina

bilita
r, observan

do 
ord

em
 de

 classifica
ção

. 
P

reg
oeiro / E

quipe de
 ap

oio 

6 
A

traso o
u in

terru
pçã

o d
o 

aba
stecim

e
nto

. 
E

xecução 
M

édia 
A

lto 
A

lto 
P

edir com
 a

nte
ced

ência; con
trolar esto

que
; exigir 

entreg
a em

 3 dias úteis. 
N

o
tificar, exig

ir reg
ula

riza
ção e avalia

r m
edid

a
s 

adm
in

istrativas e sanções. 
C

o
ntratad

a / F
iscal d

a A
R

P 

7 
P

rod
uto

 fo
ra das especificações, 

vencido ou com
 em

b
ala

gem
 

vio
lad

a. 
E

xecução / 
R

e
ce

bim
ento 

M
édia 

A
lto 

A
lto 

C
o
nferir rótulos, valid

ad
e, in

teg
rid

ad
e e

 conservação 
no recebim

en
to. 

R
e
cusar m

e
rcado

ria
 e exig

ir su
bstituiçã

o n
o p

razo 
do T

R
, com

 registro. 
C

o
ntratad

a / F
iscal d

a A
R

P 

8 
Q

ua
ntitativos registra

dos 
in

suficientes. 
E

xecução 
B

aixa 
M

édio 
B

aixo 
M

onito
rar co

nsum
o

 e sald
os; conside

ra
r p

roje
çõe

s e 
m

arge
ns do E

T
P

. 
R

e
avaliar d

em
and

a e planejar co
ntrata

ção 
le

galm
e

nte
 ca

bível em
 tem

po há
bil. 

C
o
m

pra
s / G

estor da
 A

R
P 

9 
F

alta, ava
ria

 ou sub
stituição

 
in

ad
eq

ua
da dos vasilham

es em
 

com
od

ato. 
E

xecução 
M

édia 
M

édio 
M

édio 
C

o
nferir 1

0 va
silham

e
s e co

ntrola
r co

n
servaçã

o, 
utilização e troca. 

N
o
tificar forneced

ora p
ara

 repo
siçã

o e ado
tar 

m
edid

a
s co

ntratuais. 
C

o
ntratad

a / F
iscal d

a A
R

P 

10 
F

alh
as no tra

nsporte, 
aco

ndicio
nam

e
nto e descarga

. 
E

xecução 
M

édia 
M

édio 
M

édio 
E

xig
ir tra

nsp
orte p

rotegido, e
quip

e suficie
nte e

 
entreg

a conform
e T

R
. 

R
e
cusar prod

utos d
anificad

os, exig
ir su

bstituição
 e 

registrar falh
as. 

C
o
ntratad

a / F
iscal d

a A
R

P 

11 
F

alh
as no con

trole
 de pe

did
o

s, 
sald

o
s e no

tas fiscais. 
E

xecução / 
R

e
ce

bim
ento 

M
édia 

M
édio 

M
édio 

R
e
gistra

r p
edidos, e

ntrega
s, notas fiscais e sald

os; 
conferir q

ua
ntita

tivos. 
C

o
rrigir dive

rg
ências e im

pe
dir pa

gam
e

nto de 
pro

duto não
 re

ce
bid

o
. 

G
estor / F

iscal da A
R

P 

12 
C

u
sto

s d
e forn

ecim
en

to invia
biliza

m
 

m
anutenção dos preço

s. 
E

xecução 
M

édia 
M

édio 
M

édio 
P

esquisar preços a
de

qu
adam

ente e ob
servar re

gra
s 

de atu
alização previstas. 

A
nalisa

r p
edido fun

dam
e

nta
do

; n
eg

ociar ou cancela
r 

registro, se ca
bível. 

G
estor da A

R
P

 / C
om

pra
s 

13 
P

agam
e

nto
 ou

 liq
uid

a
ção

 d
e 

pro
dutos nã

o e
ntreg

ues ou
 

desconform
es. 

R
e
ce

bim
ento / 

P
agam

e
nto 

B
aixa 

A
lto 

M
édio 

C
o
ndicio

n
ar atesto

 à con
ferên

cia
 das e

ntrega
s, 

qua
ntid

ad
es e n

otas fiscais. 
S

uspe
nd

er pa
rcela controvertida, pe

dir reg
ula

riza
ção 

e a
purar re

spo
nsa

bilid
ad

e. 
F

isca
l da

 A
R

P
 / F

in
anceiro 

14 
D

e
scum

p
rim

ento reitera
do

 da
s 

obrigações pela detentora. 
E

xecução 
B

aixa 
A

lto 
M

édio 
F

isca
lizar, registra

r o
corrê

ncia
s e cob

ra
r o

brig
açõ

es 
do T

R
 e d

a A
R

P
. 

N
o
tificar e avalia

r sa
nções ou ca

ncela
m

ento do 
registro co

nfo
rm

e lei. 
G

estor / F
iscal da A

R
P 

15 
F

im
 da vig

ência d
a A

R
P

 sem
 

solu
ção sub

stitu
ta. 

G
estão / 

P
la

nejam
ento 

M
édia 

A
lto 

A
lto 

C
o
ntrolar vigê

ncia
 e a

valia
r antecip

ad
a

m
ente 

pro
rrog

açã
o o

u n
ova

 licitação
. 

A
dota

r pro
vid

ê
ncia

s tem
pestivas e solu

ções 
le

galm
e

nte
 adm

itidas. 
G

estor da A
R

P
 / C

om
pra

s 

D
oc

um
en

to
 e

nv
ia

do
 p

ar
a 

as
si

na
tu

ra
 a

o(
s)

: J
O

R
G

E
 M

A
R

T
IN

S
 N

E
T

O
.

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

(s
) 

as
si

na
tu

ra
(s

),
 u

til
iz

e 
o 

se
u 

va
lid

ad
or

 p
re

fe
re

nc
ia

l.
e-

C
A

M
 | 

P
R

O
C

E
S

S
O

 E
LE

T
R

Ô   
N

IC
O

 | 
<

<
<

>
>

>
D

O
C

U
M

E
N

T
O

 O
F

IC
IA

L<
<

<
>

>
>

 D
A

T
A

 / 
H

O
R

A
: 1

5/
10

/2
02

6 
17

:3
0:

36
  |

 C
Â 

 M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E
 V

O
T

U
P

O
R

A
N

G
A

/S
P

.
C

H
A

V
E

 D
E

 A
C

E
S

S
O

: P
R

O
T

M
-1

14
91

9-
2N

1W
7M

-1
G

7K
4R

 | 
P

ar
a 

va
lid

ar
 a

ce
ss

e 
no

ss
o 

P
or

ta
l e

m
: h

ttp
://

w
w

w
.c

am
ar

av
ot

up
or

an
ga

.s
p.

go
v.

br
.



 

 

        Câmara Municipal de Votuporanga 
                          PALÁCIO 8 DE AGOSTO 
 

 

Processo Administrativo nº 110/2026  •  Análise de Riscos 

5. RISCOS PRIORITÁRIOS 

Consideram-se prioritários, para fins de acompanhamento pela Administração, os 

seguintes riscos: 

a) questionamentos ou restrição à competitividade em razão do lote único; 

b) estimativa de preços incompatível com o mercado; 

c) atrasos reiterados ou interrupção do fornecimento de água mineral; 

d) produtos em desacordo com as especificações ou impróprios para consumo; 

e) falhas no controle de quantitativos e na conferência das entregas; 

f) descumprimento das obrigações relativas aos vasilhames em comodato; 

g) descontinuidade do abastecimento ao término da vigência da ARP. 

6. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE 

Para mitigação dos riscos identificados, recomenda-se que a Administração adote as 

seguintes medidas gerais: 

a) conferir ETP, TR, edital e anexos antes da publicação; 

b) documentar pesquisa de preços e verificar sua compatibilidade com o mercado; 

c) observar fundamentação do lote único e requisitos do art. 82, § 1º, da Lei nº 

14.133/2021; 

d) adotar exigências de habilitação proporcionais à natureza do objeto; 

e) formalizar pedidos e fiscalizar os prazos de entrega; 

f) manter controle atualizado das solicitações, entregas e saldos registrados; 

g) conferir características, conservação, integridade e validade dos produtos; 

h) controlar o comodato, a substituição e a devolução dos vasilhames; 

i) registrar ocorrências e adotar providências administrativas cabíveis; 

j) condicionar o atesto e a liquidação à comprovação do efetivo fornecimento; 

k) acompanhar a vantajosidade dos preços registrados e hipóteses legais de atualização; 

l) acompanhar a vigência da ARP para evitar descontinuidade. D
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7. CONCLUSÃO 

A análise realizada demonstra que a contratação apresenta riscos compatíveis com a 

natureza comum dos produtos e com o fornecimento parcelado pelo Sistema de Registro 

de Preços, especialmente quanto à competitividade do lote único, à regularidade das 

entregas, à qualidade dos produtos, ao controle dos quantitativos e à disponibilização de 

vasilhames em comodato. 

Os riscos identificados podem ser mitigados por planejamento, definição objetiva das 

condições de fornecimento, pesquisa de preços, fiscalização efetiva, controle dos saldos, 

conferência das mercadorias e acompanhamento da execução pela Administração. 

Dessa forma, consideradas as medidas preventivas e de contingência indicadas, conclui-

se que os riscos são controláveis e não impedem o prosseguimento do procedimento 

licitatório, observadas as condições do ETP, TR e legislação aplicável. 

 

 

Votuporanga/SP, 15 de outubro de 2026. 

 

Jorge Martins Neto 

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO 
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