Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 110/2026

1. OBJETO

Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de agua mineral, com e sem gas,
acondicionada em garrafas individuais de 510 ml e galdes retornaveis de 20 litros, para
atender ao consumo regular da Camara Municipal de Votuporanga/SP, pelo periodo de 01
(um) ano, mediante Pregao Eletrdénico, com critério de julgamento pelo menor prego global

por lote Unico.
2. FINALIDADE DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas
preventivas e de contingéncia para os riscos que possam comprometer o planejamento, a
selecdo do fornecedor, a formalizagdo da Ata de Registro de Precos, a execugdo do
fornecimento, o recebimento dos produtos, os pagamentos e o alcance dos resultados
pretendidos pela Administracdo, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal n°
14.133/2021.

A analise considera a natureza comum dos bens, a utilizagdo do Sistema de Registro de
Precos, o julgamento por lote unico composto por trés itens, o fornecimento parcelado
conforme a demanda, os prazos de entrega estabelecidos no Termo de Referéncia, a
disponibilizacdo de 10 (dez) vasilhames em regime de comodato e a necessidade de
assegurar o abastecimento regular de agua mineral nas dependéncias da Camara Municipal

de Votuporanga.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

Probabilidade: Baixa — evento pouco provavel; Média — evento possivel; Alta — evento

provavel, considerando a natureza do objeto.

Impacto: Baixo — impacto reduzido, com solucdo simples; Médio — impacto relevante,

podendo ocasionar atrasos, retrabalho, custos adicionais ou necessidade de ajustes; Alto —
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

impacto significativo, podendo comprometer a licitagdo, o fornecimento ou o interesse

publico.

Nivel de risco: Baixo — exige acompanhamento ordinario; Médio — exige medidas

preventivas especificas; Alto — exige controle rigoroso e plano de contingéncia.

O nivel de risco considera conjuntamente a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial de cada evento identificado.
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4. MAPA DE RISCOS
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N° Risco identificado Fase Prob. Impacto | Nivel Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel
Especificagdes técnicas Planejamento / . - Revisar ETP, TR e edital: especificagcdes, unidades, |Corrigir inconsisténcias; retificar edital e anexos e
1 . . ; L Baixa Alto Médio o : C o ) - Compras / Setor demandante
insuficientes ou ambiguas. Licitagao quantitativos, qualidade e condigbes de entrega. republicar quando necessario.
2 mmm:_.omo a competi Samam.o: _u._m.:m_mxﬂsm:#o\ Média Alto Alto Fundamentar mmﬂc\umam:#‘o .oo:*o::m arts. 40 e 82; | Analisar impugnacdes e Sm<m__.mq ou ajustar o Compras / Pregoeiro
questionamentos do lote Unico. Licitagao prever pregos unitarios maximos. agrupamento quando necessario.
3 Prego estimado incompativel com o Planejamento Média Alto Alto _u..wm.n.c_mma precos oo:ﬁo:.:.m art. 23; documentar OoBU_mBmm;m_. pesquisa e revisar orcamento antes Compras
mercado. critérios e fontes de pesquisa. da conclusdo do certame.
4 Licitagao deserta ou fracassada. Licitagdo Baixa Alto Médio _u_<c_@m.ﬂ omqmam mBn_mBmZm“._uakmﬂ requisitos _am:E_om_. causas; qmm__wmﬂ novo procedimento ou Pregosiro / Compras
proporcionais e pregos compativeis. medida legalmente cabivel.
Licitante sem capacidade - = . x . . . R
. ~ N I ) - Verificar habilitagéo, regularidade e aptiddo para Diligenciar quando cabivel ou inabilitar, observando . ) )
5 operacional ou documentagéo Licitagao / Habilitagado | Baixa Alto Médio atendimento do lote. ordem de classificago. Pregoeiro / Equipe de apoio
adequada.
6 Atraso ou interrupgéo do Execugdo Média Alto Alto Pedir com m:»m.omam:m_m“ controlar estoque; exigir zoi._o.mn exigir ﬂmmc_m:memmo e avaliar medidas Contratada / Fiscal da ARP
abastecimento. entrega em 3 dias Uteis. administrativas e sangdes.
Produto fora das especificagdes, = N ) . . ~ . . I
7 vencido ou com embalagem mxmocmmo\ Média Alto Alto Conferir _.‘oE_ow“ validade, integridade e conservagéo | Recusar quomn._o_._m e exigir substituicdo no prazo Contratada / Fiscal da ARP
violada. Recebimento no recebimento. do TR, com registro.
8 .O:mi_.ﬁmfom registrados Execugao Baixa Médio Baixo Monitorar consumo e saldos; considerar projecdes e | Reavaliar amBm.:am e planejar n.o:.:m"mnmo Compras / Gestor da ARP
insuficientes. margens do ETP. legalmente cabivel em tempo habil.
Falta, avaria ou substituigéo Conferir 10 vasilhames e controlar conservagédo Notificar fornecedora para reposigéo e adotar
9 inadequada dos vasilhames em Execugéo Média Médio Médio I a0, h rap posic Contratada / Fiscal da ARP
utilizagéo e troca. medidas contratuais.
comodato.
Falhas no transporte, = o - - Exigir transporte protegido, equipe suficiente e Recusar produtos danificados, exigir substituicdo e .
10 acondicionamento e descarga. Execugdo Média Médio Médio entrega conforme TR. registrar falhas. Contratada / Fiscal da ARP
1 Falhas no controle nm pedidos, mxmocmmo / Média Médio Médio mmm_wqmﬂ vma_.aow_ entregas, notas fiscais e saldos; | Corrigir q_u\mﬁmso_.mm e impedir pagamento de Gestor / Fiscal da ARP
saldos e notas fiscais. Recebimento conferir quantitativos. produto néo recebido.
12 Custos awzﬁoﬁmo_Bm:»o inviabilizam Execugdo Média Médio Médio _ummnc_m.mﬂ pregos mnmncmamamam e observar regras >:m.__mm= cmg.go.E:amBmamao“ negociar ou cancelar Gestor da ARP / Compras
manutencéo dos precos. de atualizagéo previstas. registro, se cabivel.
Pagamento ou liquidacéo de ) . N - . . N
13 produtos ndo entregues ou Recebimento / Baixa Alto Médio Oo:a_.o_o:mﬂ atesto a mo:ﬁ.oqo:n_m das entregas, Suspender parcela controvertida, pedir regularizagéo Fiscal da ARP / Financeiro
Pagamento quantidades e notas fiscais. e apurar responsabilidade.
desconformes.
Descumprimento reiterado das = . - Fiscalizar, registrar ocorréncias e cobrar obrigagdes | Notificar e avaliar sangdes ou cancelamento do :
14 obrigacdes pela detentora. Execugdo Baixa Alto Médio do TR e da ARP. registro conforme lei. Gestor / Fiscal da ARP
Fim da vigéncia da ARP sem Gestéo / - Controlar vigéncia e avaliar antecipadamente Adotar providéncias tempestivas e solugbes
15 solugéo substituta. Planejamento Média Alto Al prorrogacéo ou nova licitacdo. legalmente admitidas. Gestor da ARP / Compras
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5. RISCOS PRIORITARIOS

Consideram-se prioritarios, para fins de acompanhamento pela Administracdo, os

seguintes riscos:

a) questionamentos ou restricdo a competitividade em razao do lote unico;

b) estimativa de preg¢os incompativel com o mercado;

c) atrasos reiterados ou interrupgao do fornecimento de agua mineral;

d) produtos em desacordo com as especificagdes ou impréprios para consumo;
e) falhas no controle de quantitativos e na conferéncia das entregas;

f) descumprimento das obrigagdes relativas aos vasilhames em comodato;

g) descontinuidade do abastecimento ao término da vigéncia da ARP.

6. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE

Para mitigagdo dos riscos identificados, recomenda-se que a Administracdo adote as

seguintes medidas gerais:
a) conferir ETP, TR, edital e anexos antes da publicagao;
b) documentar pesquisa de precos e verificar sua compatibilidade com o mercado;

c) observar fundamentacdo do lote unico e requisitos do art. 82, § 1° da Lei n°
14.133/2021;

d) adotar exigéncias de habilitagdo proporcionais a natureza do objeto;

e) formalizar pedidos e fiscalizar os prazos de entrega;

f) manter controle atualizado das solicitagdes, entregas e saldos registrados;

g) conferir caracteristicas, conservacao, integridade e validade dos produtos;

h) controlar o comodato, a substituicdo e a devolugao dos vasilhames;

i) registrar ocorréncias e adotar providéncias administrativas cabiveis;

j) condicionar o atesto e a liquidagdo a comprovacéao do efetivo fornecimento;

k) acompanhar a vantajosidade dos pregos registrados e hipoteses legais de atualizagao;

[) acompanhar a vigéncia da ARP para evitar descontinuidade.
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Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

7. CONCLUSAO

A analise realizada demonstra que a contratagdo apresenta riscos compativeis com a
natureza comum dos produtos e com o fornecimento parcelado pelo Sistema de Registro
de Precgos, especialmente quanto a competitividade do lote uUnico, a regularidade das
entregas, a qualidade dos produtos, ao controle dos quantitativos e a disponibilizagao de

vasilhames em comodato.

Os riscos identificados podem ser mitigados por planejamento, definicdo objetiva das

condicdes de fornecimento, pesquisa de precos, fiscalizacao efetiva, controle dos saldos,

conferéncia das mercadorias e acompanhamento da execucéo pela Administragao.

Dessa forma, consideradas as medidas preventivas e de contingéncia indicadas, conclui-
se que os riscos sao controlaveis e nao impedem o prosseguimento do procedimento

licitatério, observadas as condi¢cdes do ETP, TR e legislac&o aplicavel.

Votuporanga/SP, 15 de outubro de 2026.

Jorge Martins Neto
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
Oficial de Compras, Arquivo e Patrimbnio em Exercicio
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