Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 106/2026

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestagao de servigos continuos de
gerenciamento do abastecimento de combustiveis de veiculos e outros servigos prestados

por postos credenciados, por meio de implantagao e operacao de um sistema informatizado
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e integrado com utilizagdo de cartdo de pagamento magnético ou microprocessado e
disponibilizacdo de rede credenciada de postos de combustiveis. Ainda, o objeto
compreende a distribuicdo de etanol, gasolina comum, 6leos lubrificantes e derivados, bem
como servigco de lavagem de veiculos e demais servigos listados no Termo de Referéncia,

de forma a garantir a operacionalizagao da frota de veiculos da Camara Municipal de
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RISCOS IDENTIFICADOS: g
Medidas §
N° Risco identificado |Probabilidade/lmpacto . cor Responsavel e
preventivas/mitigadoras p
. , . Y 9]
Elaborar requisitos compativeis 8 2
com as praticas de mercado, < S
. C evitando exigéncias E 3
Baixa participagéo de . . oL . - ~ o el
1 e x Baixa Alto |excessivamente restritivas; realizar|  Administragdo Y _0=
empresas na licitagao =8
adequado levantamento de £ gL =
mercado e ampla divulgagéo do ) § §
certame. SgEl
Realizar pesquisa de pregos 8 § Q
Propostas com taxa de especifica da taxa de <D %
administragéo i administracéo; admitir taxa - ~ IZZ®
2| . strag Média Alto o ¢ o Administragao o023
incompativel com a negativa; analisar eventual indicio < SR
execucao do objeto de inexequibilidade e realizar z3 S
diligéncias, quando necessario. O 5.
Estabelecer prazos objetivos para & Q E
Atraso na implantagao cadastramento, implantacao, g % o
3 do sistema e Média Alto entrega e ativagdo dos cartdes; Contratada / § =Z23
disponibilizagdo dos acompanhar o cronograma de Fiscalizagc&o @ % E
cartdes implantag&o e exigir providéncias c Sw@
imediatas em caso de atraso. 5 _E o
Rede credenciada Exigir rede minima em o238
insuficiente para Votuporanga e cobertura nas ks @ @
4 atendimento das Média Alto principais rotas e destinos Contratada q% © 2
necessidades da utilizados em viagens oficiais; o 8w
Camara conceder prazo definido para S “q:') S
€ >
EhE
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. . . - Medidas .
N° Risco identificado |Probabilidade|lmpacto . cos Responsavel <
preventivas/mitigadoras g
integralizagdo da rede; prever =z
substituicdo e ampliagao de 8
estabelecimentos quando =)
necessario. '5
Descredenciamento, Exigir manutengao permanente da i
encerramento ou cobertura minima e substituicdo de 3
5| indisponibilidade de Média Alto estabelecimentos que deixem de Contratada <
postos durante a integrar a rede ou se tornem o g
execucgao inadequados. Z 8
— - p S 2
Exigir suporte técnico, cartdes S &
Indisponibilidade do reserva e procedimento de &E 8
6| sistema, aplicativo ou Média Alto contingéncia que permita Contratada <§t E
cartdes continuidade dos abastecimentos e <2
posterior registro das operagoes. o g
Adotar identificagéo individual dos 3 g
Utilizagao indevida dos usuarios, parametrizagao de 5 g
7 cartdes ou realizagao Baixa Alto limites e restrigbes, bloqueio de Contratada / < 8
de transacgdes nao cartdes, registro das operacgdes e Contratante fo' §
autorizadas emissao de alertas de S
. . em s NS
inconsisténcias. S8
Exigir captura automatica das S<
Registro incorreto ou informacdes, relatérios detalhados, O E
; o s L ~ Contratada / <o
8 incompleto das Média Médio histérico das operagdes e . o dR
- . AN Fiscalizacao ot
transacoes possibilidade de conferéncia pela I o
fiscalizacgo. > P
Exigir faturamento mensal ]
Cobranga de valores acompanhado de relatérios e fi g
divergentes das - demonstrativos; conferir as o o N2
9 - Média Alto ~ . . Fiscalizagao a N3
transagoes operagdes antes do ateste; realizar < Vv 9
efetivamente realizadas glosa ou corregédo quando E Vs
identificada divergéncia. o % j=)
L —= ©
Estabelecer que os valores z .g g ;
. . r rr ndam r o -5
Acréscimo indevido no cob ad‘oslco espo dam ao prego 19( 2o f
— a vista praticado pelo SQE
preco dos combustiveis, , ) . o Z
: . estabelecimento ou valor inferior Contratada / Dswo
10| produtos ou servigos Baixa Alto . . : o D2
= A negociado, vedando acréscimo Fiscalizagéo 559
em razé&o da utilizagéo ! <Tp98
5 decorrente exclusivamente da IsQF
do cartao S . TOX
utilizagao do sistema de o3 Q>
gerenciamento. SIRS
. . . .. O
- . Exigir estabelecimentos oV g
Inadequacéao ou baixa . Lovs
. regularmente autorizados, O o —©
qualidade dos : ®“NoWN
. . acompanhamento da regularidade s=2 8
11| combustiveis, produtos Baixa Alto o Contratada 5503
. : da rede e substituicdo daqueles = 2= 4q
e servicos fornecidos . . S5 2
. interditados, suspensos ou =8E =
pela rede credenciada ) . P TE =
considerados inadequados. 50
. . . .o " © T nd
Exigir que oleos lubrificantes, filtros s2ma
. . e demais produtos sejam 2200
Produtos incompativeis . . emals p jam Contratada / 0437
12 . Baixa Médio |compativeis com as especificagdes . L B0
com os veiculos da frota ~ e Fiscalizacao S
e recomendagdes aplicaveis a Z2T0O0
cada veiculo. osecs
13 Falhas no Média Médio | Conferir previamente os dados Contratante / cE00
essY
3 s g <
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N° Risco identificado |Probabilidadelmpacto .Med'd?§ Responsavel
preventivas/mitigadoras
cadastramento de fornecidos a contratada e validar Contratada
veiculos, equipamentos, 0s cadastros e parametrizagdes
usuarios ou parametros antes do inicio regular da
operagao.
Exigir treinamento inicial e
Falta de capacitacio fornecimento de material de apoio,
14 © capaciiag Baixa Médio | com orientag&o sobre cartdes, Contratada
dos usuarios do sistema . e )
sistema, relatdrios, bloqueios e
procedimentos de contingéncia.
Acompanhar periodicamente o
consumo da frota e os saldos
Aumento do consumo e
= - - orgamentarios, adotando os - .
15 em relagao as Média Médio : 2 . Gestao/Fiscalizagao
. . ajustes administrativos e
quantidades estimadas ; .
contratuais cabiveis quando
necessarios.
Deixar expresso que as
16 Consumo inferior as Média Baixo quantidades sao estimativas e que Administracgo
quantidades estimadas serao pagos somente os produtos ¢
e servigos efetivamente utilizados.
o Verificar, no inicio de cada
Insuficiéncia de . di ibilidade d
recursos orgamentarios . exercicio, a disponibilidade de -
17 oA Baixa Alto créditos orgamentarios e a Administracao
durante a vigéncia C ~
. vantajosidade da manutencgéo da
plurianual ~
contratagao.
Exigir manutencgao e
Perda de dadosn deponibiiodo o dos curane
18 .|n(’j|_spon|bll|dade d? Baixa Alto exportacdo e acesso para emissao Contratada
histérico das operagdes e .
de relatodrio final ao término do
contrato.
Descumprimento dos Estabelecer prazos expressos no
prazos de suporte, . . . | Termo de Referéncia, acompanhar Contratada /
19 R ~ Média Médio . . : o
substituicdo de cartdes seu cumprimento e aplicar as Fiscalizagao
ou adequagéao da rede medidas contratuais cabiveis.
Dependéncia excessiva Exigir quantidade minima de
20 de um unico Baixa Médio | . POStos em Votuporanga e Contratada
estabelecimento distribuicdo da rede nas rotas e
credenciado destinos de interesse da Camara.
Conclusao

Apo6s a identificacdo e avaliacdo dos riscos relacionados a contratacao, verifica-se que os
eventos apontados podem ser adequadamente prevenidos ou mitigados por meio das

exigéncias previstas no Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia, no edital e no

futuro contrato.

Os principais
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riscos concentram-se

na

insuficiéncia da
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rede credenciada,

o}
o
<
=
o
O
L
z
o
<
Z
2
o
<
I
O
<
z
2
S
@
i
=
@
£
[2]
[%2]
®
o
@
o
o
e]
8
S
c
@
e
c
@
£
3
[8]
o
]

Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.
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indisponibilidade do sistema ou cartoes, divergéncias de faturamento, falhas no
registro das operagoes e atraso na implantacao da solugao, todos passiveis de controle
mediante requisitos obijetivos, fiscalizagdo contratual, procedimentos de contingéncia,

parametrizacao do sistema e acompanhamento permanente da execucao.

Dessa forma, nao foram identificados riscos que inviabilizem a contratagao, desde que

sejam observadas as medidas preventivas e mitigadoras indicadas nesta analise.

Votuporanga/SP, 23 de setembro de 2026
WILSON DA SILVA BORGES

Oficial de Compras, Arquivo e Patriménio
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Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.
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