Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

Processo Administrativo n® 90/2026

Objeto: Contratacao de instituicao especializada para planejamento, organizacao

e execucao de concurso publico da Camara Municipal de Votuporanga.

1. FINALIDADE

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos
capazes de comprometer a adequada execucdo da contratacdo, estabelecer
medidas preventivas e de resposta e indicar a alocacdo predominante das
responsabilidades entre a Camara Municipal de Votuporanga e a instituicao
contratada.

A matriz considera as caracteristicas do objeto definidas nos documentos da fase
preparatdria, os apontamentos formulados pela Controladoria Interna e os ajustes
decorrentes de sua analise.

Para fins de classificacao qualitativa, adotam-se os niveis baixo, médio e alto de
probabilidade e impacto. Essa classificacdo constitui avaliagcdo administrativa
preventiva e podera ser revista durante a execucgao diante de fatos supervenientes.

2. MATRIZ
ANEXO 1- CONFORME PLANILHA ANEXA-
3. OBSERVAGOES SOBRE A ALOCAGAO DOS RISCOS

A responsabilidade atribuida na matriz representa a alocagao predominante, nao
afastando a necessidade de avaliagdo do nexo causal em cada ocorréncia.

A instituicdo contratada devera permanecer integralmente responsavel pela
organizacdo e execugdo das atividades técnicas sob sua responsabilidade,
inclusive quando utilizar estrutura ou servigos de terceiros. O TR ja prevé que a
contratada deve executar integralmente o objeto, disponibilizar equipe suficiente,
cumprir 0s prazos e comunicar fatos capazes de comprometer a execucgao.

Em relacdo a seguranga, o TR atribui a contratada a adogdo das medidas
destinadas a preservacao do sigilo, integridade e confidencialidade da elaboracao
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Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.
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Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

das provas, arquivos digitais, transporte e guarda das provas, banco de dados,
senhas e resultados ainda ndo divulgados.

Quanto ao aspecto econdbmico, permanece a premissa de que nao havera
desembolso financeiro direto da Camara, sendo a remuneragao vinculada as
taxas de inscricdo e ficando com a contratada, conforme o modelo atualmente
previsto, o risco de insuficiéncia de inscrigdes.

4. MONITORAMENTO DOS RISCOS

A Matriz devera ser utilizada pelo gestor e pelo fiscal do contrato, com apoio da
comissao designada para acompanhamento das etapas do concurso, devendo ser
atualizada caso surjam riscos supervenientes ou alteracdo relevante das
condi¢des de execucao.

Os eventos classificados como alto impacto deverdao ser comunicados

imediatamente a Administragdo, acompanhados das medidas adotadas ou
propostas pela contratada para sua contencgao.

5. CONCLUSAO

A presente Matriz busca estabelecer distribuicado objetiva e proporcional dos riscos
da contratacao, preservando as competéncias proprias da Camara Municipal e
atribuindo a instituicdo especializada os riscos inerentes as atividades técnicas e
operacionais que estardo sob sua execucgéo.

Votuporanga, 25 de agosto de 2026.

Wilson da Silva Borges
Oficial de Compras, Arquivo e Patriménio

Camara Municipal de Votuporanga
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PALACIO 8 DE AGOSTO

ANEXO 1 - MATRIZ DE RISCOS

9 Camara Municipal de Votuporanga

. . . . . Responsavel
Ne° Evento de risco Prob. Impacto Nivel Medidas preventivas Medidas de resposta P .
predominante
Controle de acesso; rastreabilidade; .. . -
. . . Apuragao imediata; preservagao
arquivos protegidos; ambiente e S
Vazamento, acesso P x de evidéncias; comunicagao a
. . . = seguro de elaboracéo, impresséo e > N Contratada, quando
indevido ou divulgacao . ) Camara; substituicao da prova
1 R Baixa Alto Alto armazenamento; registro dos .. - decorrente de sua
antecipadade . quando necessaria; ado¢ao das ~
~ mmmsﬁmm que tiveram contato com o . . . . estruturaou mﬁcmnmo
questdes/provas . ~ medidas administrativas e legais
material; lacragao e transporte P
cabiveis
seguro
. ~ Revisdo prévia; conferéncia de Reimpressao/substituicao
Falha na impressao, L . . ~
montagem guantitativos; controles de imediata; adoc¢ao de plano de
2 > Baixa Alto Alto impressao; rastreabilidade e contingéncia; reparacao de Contratada
acondicionamento ou N . L
. validacdo do material antes da prejuizos quando decorrentes
quantidade das provas . . .
expedicao de falha imputavel
- Banca examinadora qualificada; | Analise técnica de recursos;
Questodes com erro ~ - ~ )
. - elaboracao de 40 questoes para | alteracdo de gabarito ou
tecnico, ambiguidade Agente de Seguranca Legislativa | anulacao quando
3 | ou desconformidade Média Médio/Alto | Alto e ¢ . ca0q - Contratada
. e 40 para Oficial de Compras, tecnicamente necessaria;
com o conteudo . N . e
- Arquivo e Patriménio; revisdoe | responsabilizacdo por falhas
programatico . . . Lo
validacao técnica prévias imputaveis
Erro no Conferéncia eletronica; testes Reprocessamento e correcao
rocessamento, leitura . dos sistemas; dupla validacao dos resultados; comunicacao
4|P - ’ Baixa Alto Alto o plav ¢ . inicac Contratada
ou correcao das provas quando aplicavel; registros de a Camara e aos candidatos;
e cartoes-resposta processamento e rastreabilidade | retificacao formal
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or. Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

Indisponibilidade ou
falha do sistema

Infraestrutura tecnoldgica
dimensionada; redundancia;

Restabelecimento prioritario;
prorrogacao de prazo quando

eletronico de Média Alto Alto ) necessaria; utilizagao de Contratada
. . backups; testes; monitoramento; . o
inscricdes, recursos ou . N ambiente de contingéncia;
capacidade de expansao ~
resultados preservacao dos dados
a Recuperacao de backup;
- Backup, redundancia, controle P . ¢ - L P
Perda, corrupcao ou comunicacao do incidente;
. de acesso, seguranca da . - Contratada, conforme
vazamento de banco de | Baixa Alto Alto ) - A s medidas de contencao e
. informacao e observéncia a ~ A nexo causal
dados dos candidatos reparagao; providéncias
LGPD -
exigidas pela LGPD
Registro de acesso, impressao, e x
g . .- P Identificacao da etapae
Falhas na guantidade, acondicionamento, . ~
- . responsavel; preservacao de
rastreabilidade das . transporte, recebimento, . A .
L Baixa Alto Alto registros; apuracao imediata; | Contratada
provas e materiais armazenamento, abertura, N .
. . adocao das medidas
sigilosos processamento dos cartdes e : s
s corretivas necessarias
destinacao de excedentes
Contato prévio da banca com os L
N . Utilizacao de outro
Localinicialmente estabelecimentos; . .
. . ) , estabelecimento ou de mais
cogitado para dimensionamento apos e Contratada, com
S - - - . - de um local no Municipio, o
realizacao das provas | Média Médio Médio encerramento das inscrigoes; apoio institucional da

indisponivel ou
insuficiente

preferéncia por concentragao em
um unico complexo, sem
obrigatoriedade absoluta

mediante
comunicacao/aprovacgao da
Camara

Camara
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g, Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

Sistema escalavel; planejamento . . .
- . Ampliacao de locais, equipes
. . logistico proporcional; : o
Numero de candidatos . Ly . . e infraestrutura necessaria,
9 . . Média Médio/Alto | Alto levantamento prévio de locais . Contratada
superior ao estimado . o L sem prejuizo da adequada
alternativos, fiscais, materiais e -
. execugao
equipamentos
. . . ~ A Manutengao da execugao
Numero de inscricoes Formulagdo econ6mica da ) )
. . . . integral do objeto, sem
inferior ao estimado e - - - proposta considerando a 5 :
10 ~ Média Médio Médio C L complementacao financeira Contratada
arrecadacao inexisténcia de garantia minima -
. .. . . pela Camara, conforme
insuficiente de inscritos
modelo contratual
Consolidagao prévia no A R
. Camara, quanto a
. L TR/contrato da conta utilizada, Saneamento antes da .
Divergéncia na - e - . definicao do modelo;
. o .- arrecadacao, conciliagao, contratagao; ajuste do X
11 | operacionalizacao das | Média Alto Alto ) ~ Lo . Contratada, quanto a
. g isencdes, restituicdes e procedimento conforme ~
taxas de inscricao ~ . - . X o ..., | execucdodo modelo
prestacao de informacoes; orientacgao juridica e contabil
e e aprovado
analise juridica/contabil previa
Contratada apresenta Plano ~ -
. b ~ Suspensao da atividade
Técnico do TAF para aprovacao . .
. N quando houver risco a X
. prévia da Camara, com - Contratada, quanto a
Falhas na realizacao do L seguranca; corre¢ao do ~ A
s s . . metodologia, indices, . . - execucao; Camara,
12 | Teste de Aptidao Fisica | Baixa/Média | Alto Alto A . procedimento; reaplicagao . ~
profissionais habilitados, . guanto a aprovagao
-TAF . quando tecnicamente o
equipamentos, segurancga, (. L das diretrizes
) ) necessaria e imputavel a
atendimento emergencial e
- contratada
acessibilidade
Recurso técnico de Reanalise técnica; retificacao
candidato nao Cronograma, sistema proprio de |da decisdo/resultado quando | Contratada, nas
13 | analisado Média Médio/Alto | Alto recursos, banca examinadorae | cabivel; restituicao do prazo matérias técnicas sob
adequadamente ou procedimentos padronizados se a falha impedir o exercicio | suaresponsabilidade
fora do prazo do direito do candidato
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PALACIO 8 DE AGOSTO

or. Camara Municipal de Votuporanga

Decisao administrativa . Al Revisao administrativa,
R Definicao de competéncias; oo
ou institucional Comisso de Apoio e quando juridicamente
14 | inadequada ou Baixa Médio/Alto | Médio/Alto P . possivel; adequacao do Camara Municipal
. . Acompanhamento; gestor/fiscal; S
intempestiva da . o cronograma e comunicacao a
~ fluxo interno para decisoes .
Camara banca/candidatos
Plano de recuperacao;
Cronograma aprovado; A
Atraso do cronograma . reprogramacao justificada;
it - monitoramento de marcos; Lo )
15 | por falha operacional | Média Alto Alto L ) aplicagcao das medidas Contratada
comunicacao antecipada de . ~
da contratada . al contratuais e sangoes quando
intercorréncias .
cabiveis
Alteracao do . - . ~
Planejamento e aprovacgao prévia | Reprogramacao consensual
cronograma por . L L . L - A ..
16 decisio ou fato Baixa Médio Médio das datas; comunicacao das etapas e adequacgao dos Camara Municipal
. . s mn tempestiva atos do concurso
imputavel a Camara
Fornecimento de documentos
S Observancia do edital, e subsidios a defesa; corregao
Judicializacao . - e A
decorrente de erro legislacgao, revisao técnica, da falha; cumprimento das Contratada, quando
17|, . . Média Alto Alto rastreabilidade, documentacdo | determinacdes decorrente de sua
técnico ou operacional . ) o ~
dabanca de todas as etapas e administrativas/judiciais; atuacao
assessoramento técnico/juridico | responsabilizacao conforme
nexo
Judicializacao Andlise juridica prévia das s
s . | Defesa institucional e o .
decorrente de ato ou . .y decisdes relevantes; preservacao ) Camara Municipal,
18 . . . Baixa/Média | Alto Alto N cumprimento das
decisao administrativa das competéncias . R conforme nexo
, - . R determinacgoes judiciais
da Camara administrativas da Camara
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or. Camara Municipal de Votuporanga
: PALACIO 8 DE AGOSTO

Verificacao da qualificacéao Substituicdo/reforgo de
Insuficiéncia ou técnica; atestados compativeis; |equipe; saneamento da
19 | inadequacao da equipe | Baixa/Média | Alto Alto analise da equipe, estrutura deficiéncia; medidas Contratada
técnica da contratada operacional e experiéncia na contratuais se houver
execucao de concursos descumprimento
Falha de empresa ou . -
P L Exigir que toda estrutura utilizada o n Contratada, sem
estrutura terceirizada atenda aos requisitos de Substituicao do transferéncia de
20 | utilizada pela banca Baixa/Média | Alto Alto o_ . fornecedor/estrutura e adogao - X
<gs seguranca, sigilo e qualidade; A responsabilidade a
(grafica, local, . o de contingéncia N
fiscalizacao pela contratada Céamara
seguranca etc.)
~ L . Andlise do impacto; ~
Alteracao legislativa ou Acompanhamento juridico e adeauaco dos atos. edital Alocacao conforme o
21 | normativa durante a Baixa Médio/Alto | Médio normativo durante todo o quae ’ ’ caso, mediante
. cronograma ou contrato, (e
execucao certame Lo . analise juridica
quando juridicamente exigida
. L Suspensao/reagendamento;
Caso fortuito ou forca Plano de contingéncia; P - m .
maior que impeca cronograma com margem preservacao daigualdade dos | Compartilhado,
22 9 pes Baixa Alto Alto . . candidatos; redistribuicdo das | conforme a natureza
prova, TAF ou outra operacional; canais de N
o obrigagcOes conforme causae |doevento
etapa comunicagao efeitos
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