
   

Câmara Municipal de Votuporanga   

                     PALÁCIO 8 DE AGOSTO   
 
 

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

Processo Administrativo nº 90/2026 

 

Objeto: Contratação de instituição especializada para planejamento, organização    

                  e execução de concurso público da Câmara Municipal de Votuporanga. 

 

1. FINALIDADE 

A presente Matriz de Riscos tem por Ʊnalidade identiƱcar os principais eventos 
capazes de comprometer a adequada execução da contratação, estabelecer 
medidas preventivas e de resposta e indicar a alocação predominante das 
responsabilidades entre a Câmara Municipal de Votuporanga e a instituição 
contratada. 

A matriz considera as características do objeto deƱnidas nos documentos da fase 
preparatória, os apontamentos formulados pela Controladoria Interna e os ajustes 
decorrentes de sua análise. 

Para Ʊns de classiƱcação qualitativa, adotam-se os níveis baixo, médio e alto de 
probabilidade e impacto. Essa classiƱcação constitui avaliação administrativa 
preventiva e poderá ser revista durante a execução diante de fatos supervenientes. 

2. MATRIZ 

ANEXO 1- CONFORME PLANILHA ANEXA-  

3. OBSERVAÇÕES SOBRE A ALOCAÇÃO DOS RISCOS 

A responsabilidade atribuída na matriz representa a alocação predominante, não 
afastando a necessidade de avaliação do nexo causal em cada ocorrência. 

A instituição contratada deverá permanecer integralmente responsável pela 
organização e execução das atividades técnicas sob sua responsabilidade, 
inclusive quando utilizar estrutura ou serviços de terceiros. O TR já prevê que a 
contratada deve executar integralmente o objeto, disponibilizar equipe suƱciente, 
cumprir os prazos e comunicar fatos capazes de comprometer a execução.  

Em relação à segurança, o TR atribui à contratada a adoção das medidas 
destinadas à preservação do sigilo, integridade e conƱdencialidade da elaboração 
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das provas, arquivos digitais, transporte e guarda das provas, banco de dados, 
senhas e resultados ainda não divulgados.  

Quanto ao aspecto econômico, permanece a premissa de que não haverá 
desembolso Ʊnanceiro direto da Câmara, sendo a remuneração vinculada às 
taxas de inscrição e Ʊcando com a contratada, conforme o modelo atualmente 
previsto, o risco de insuƱciência de inscrições.  

4. MONITORAMENTO DOS RISCOS 

A Matriz deverá ser utilizada pelo gestor e pelo Ʊscal do contrato, com apoio da 
comissão designada para acompanhamento das etapas do concurso, devendo ser 
atualizada caso surjam riscos supervenientes ou alteração relevante das 
condições de execução. 

Os eventos classiƱcados como alto impacto deverão ser comunicados 
imediatamente à Administração, acompanhados das medidas adotadas ou 
propostas pela contratada para sua contenção. 

5. CONCLUSÃO 

A presente Matriz busca estabelecer distribuição objetiva e proporcional dos riscos 
da contratação, preservando as competências próprias da Câmara Municipal e 
atribuindo à instituição especializada os riscos inerentes às atividades técnicas e 
operacionais que estarão sob sua execução. 

 

 

Votuporanga, 25 de agosto de 2026. 

 

 

 

Wilson da Silva Borges 

OƱcial de Compras, Arquivo e Patrimônio 

Câmara Municipal de Votuporanga 
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