Camara Municipal de Votuporanga
PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 67/2026

Objeto: Contratacdo de empresa de engenharia para o planejamento e
acompanhamento da ampliacdo e modernizagdo do sistema de geragdo de
energia solar fotovoltaica da Camara Municipal de Votuporanga/SP, abrangendo
diagnéstico, estudos, projetos e demais pecgas técnicas, apoio a licitagao, subsidio
a fiscalizacao da futura execugao e acompanhamento pés-obra.

A presente Analise de Riscos foi elaborada em atendimento ao art. 18, inciso X, da
Lei Federal n° 14.133/2021, com o objetivo de identificar os principais eventos
capazes de comprometer o planejamento, a selegdo do fornecedor e a adequada
execugao da contratacdo, bem como estabelecer medidas preventivas e de

contingéncia.

1. MATRIZ DE RISCOS

Medidas Medidas de

N° Risco identificado Prob. Impacto preventivas contingéncia

01 | Pesquisa de pregos Média Alto Realizar pesquisa Revisar a pesquisa,
insuficiente ou valores com fontes ampliar as fontes
incompativeis com o diversificadas, consultadas e
mercado contratagdes atualizar o

publicas similares e | orgamento antes da
fornecedores do licitacdo, se

ramo, com analise necessario.

critica dos valores

obtidos.

02 | Licitagéo deserta, Baixa Alto Elaborar TR Revisar as
fracassada ou com baixa objetivo, evitar condigbes do edital,
competitividade exigéncias verificar as causas

excessivas, da

divulgar auséncia/desclassifi
adequadamente o cagao de propostas
certame e € promover novo
estabelecer procedimento,
requisitos de quando necessario.
habilitagao

proporcionais ao

objeto.

03 | Contratagdo de empresa | Baixa Alto Exigir registro Notificar a
sem capacidade técnica profissional, Contratada, exigir
suficiente responsaveis substituicao ou

técnicos habilitados | complementagao

e comprovagao de | da equipe técnica e
capacidade aplicar as medidas
técnico-profissional | contratuais

e/ou operacional cabiveis.
compativel com as

parcelas relevantes
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Medidas Medidas de

N° Risco identificado Prob. Impacto preventivas contingéncia

do objeto.

04 | Levantamento ou Média Alto Exigir vistoria in Determinar
diagndstico incompleto loco, analise da complementacgéao
do sistema fotovoltaico infraestrutura dos levantamentos
existente existente, e corregao do

levantamento diagndstico antes
fotografico, da aprovagao do
avaliagao dos ETP, sem custos
equipamentos, adicionais quando
consumo, geragao, | decorrente de falha
conexao, da Contratada.
segurancga e

condicbes

estruturais.

05 | ETP inconclusivo ou sem | Média Alto Definirno TR o Rejeitar o ETP e
fundamentagéao contetdo minimo solicitar
suficiente para definicao do ETP, as complementagdes,
da melhor solugéo alternativas que calculos ou novas

deverao ser analises antes da
avaliadas e os aprovacao da
aspectos técnicos, | solugao.
econdmicos,

regulatorios,

tarifarios,

estruturais e de

seguranga que

deverédo ser

considerados.

06 | Inicio dos projetos Baixa Alto Estabelecer como Suspender a
definitivos antes da marco obrigatério a | elaboragéo dos
definigdo da solugao pelo conclusao e projetos e
ETP aprovagao formal determinar sua

do ETP antes do adequacéao a

desenvolvimento solucao

dos projetos formalmente

definitivos. aprovada pela
Administracao.

07 | Erros, omissdes ou Média Alto Exigir Determinar
incompatibilidades nos compatibilizagao de | correcéo e revisao
projetos, memoriais, todos os projetos e | dos documentos
quantitativos ou planilha documentos, pela Contratada
orgamentaria memorias de antes da futura

calculo, licitacao ou, se
especificagdes, constatado
quantitativos e posteriormente,
responsabilidade exigir sua correcao
técnica formal. e apurar
responsabilidades.

08 | Atraso na elaboragdo do | Média Médio/Alt | Estabelecer Notificar a

ETP, projetos e demais o] cronograma de Contratada, exigir

documentos

execugao por

plano de
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Medidas Medidas de

N° Risco identificado Prob. Impacto preventivas contingéncia

etapas, prazos regularizagédo do
maximos e cronograma e
acompanhamento aplicar as medidas
periodico pela contratuais cabiveis
fiscalizacao em caso de atraso
contratual. injustificado.

09 | Alteragdo de normas Média Alto Determinar que Revisar e adequar
técnicas, exigéncias da todos os estudos e | os documentos
ANEEL ou regras da projetos observem | antes da futura
concessionaria durante a as normas e licitagao ou
elaboragao dos regulamentacoes execugao,
estudos/projetos vigentes no conforme a

momento de sua alteracao
elaboracgao e identificada.
conferir

previamente os

requisitos da

concessionaria.

10 | Nao identificagao prévia Baixa/ | Alto Exigir analise Complementar os
da necessidade de Média especifica da projetos e
adequacao do padrao de conexao com a orgcamento antes da
entrada, cabine primaria, rede da Neoenergia | licitagdo da obra,
subestagao ou reforgos Elektro e conclusdo | impedindo que
de conexao expressa sobre a infraestrutura

necessidade essencial seja
dessas deixada para
infraestruturas no definigdo durante a
ETP. execucao.

11 | Subcontratagado Baixa Alto Permitir somente N&o autorizar ou
inadequada de parcela subcontratagao determinar a
essencial do objeto parcial de servigos | substituicdo do

técnicos subcontratado e
especificos ou aplicar as medidas
complementares, contratuais cabiveis
mediante quando houver
autorizagao da subcontratagao
Administracao, irregular.

mantendo a

responsabilidade

integral da

Contratada.

12 | Descontinuidade da Média Médio/Alt | Exigir manutencédo | Exigir imediata
equipe técnica ou o] de profissionais substituicdo por

substituicdo indevida de
profissionais

habilitados durante
a execucao e
prévia
comunicagao de
substituicdes,
assegurando
qualificacao
equivalente ou

profissional
compativel e
suspender a
aceitacao de
produtos que nao
estejam sob
adequada
responsabilidade
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Medidas Medidas de

N° Risco identificado Prob. Impacto preventivas contingéncia

superior. técnica.

13 | Auséncia ou insuficiéncia | Média Alto Prever Convocar
de suporte técnico expressamente a formalmente a
durante a futura licitagdo obrigacao de apoio | Contratada para
da obra em manifestagao

esclarecimentos, dentro de prazo
impugnacdes, compativel com os
propostas, prazos da licitagao
planilhas, BDI e e aplicar medidas
demais questdes contratuais em
técnicas. caso de omissao.

14 | Fiscalizagao técnica Média Alto Definir frequéncia Intensificar as
insuficiente durante a minima de vistorias, emitir
futura execugao da obra vistorias, relatérios, | registros de ndo

analise das conformidade e
medigdes, recomendar glosa
conferéncia de ou rejeicao de
materiais, medigdes quando
equipamentos e identificadas
cumprimento dos irregularidades.
projetos.

15 | Aprovagéo de medicdes | Baixa/ | Alto Exigir analise Emitir parecer
ou pagamentos da futura | Média técnica das recomendando
obra com servigos medigdes, glosa, rejeicao da
incompativeis com os quantitativos, medic¢ado ou
projetos documentos e corregao dos

evidéncias servigcos antes da
apresentados pela | autorizagao do
futura executora. pagamento.

16 | Vigéncia contratual Média/ | Alto Compatibilizar a Promover
insuficiente para Alta vigéncia contratual | tempestivamente a
abranger apoio a com a natureza prorrogagao
licitagao, execucao da sequencial do contratual, quando
futura obra e objeto e legalmente
acompanhamento pés- acompanhar os admissivel e
obra marcos da futura vantajosa, evitando

licitagdo e da interrupgao do
execucgao da obra, | apoio técnico e da
prevendo as fiscalizacgao.
medidas

juridicamente

cabiveis para

manutencéo do

contrato enquanto

necessarias as

etapas posteriores.

17 | Atraso ou nao realizagao | Média Médio/Alt | Deixar Reprogramar o
da futura licitagado/obra, o] expressamente cronograma

prejudicando a execugao
dos itens posteriores do
contrato

previsto que o
apoio a licitacao, a
fiscalizacdo e o

contratual e avaliar
a necessidade de
prorrogagao ou
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Medidas Medidas de

N° Risco identificado Prob. Impacto preventivas contingéncia

pos-obra demais ajustes
dependem dos cabiveis, sem
respectivos marcos | pagamento por

da futura servigos ainda nao
contratagao e executados.
execucao.

18 | Resultados pds-obra Baixa/ | Alto Exigir Identificar as
incompativeis com Média acompanhamento causas das
aqueles estimados no das trés faturas divergéncias,
estudo/projeto subsequentes, recomendar ajustes

comparagao pre e ou medidas

pos-obra e andlise | corretivas e apurar

do eventual

consumo/compens | responsabilidade

agao. por erro de projeto
OU execugao.

2. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Para fins desta analise, os riscos foram classificados de acordo com a combinagéo
entre sua probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre a contratacao:

Baixo:

evento de baixa probabilidade e
comprometimento do objeto;

reduzido potencial de

Médio: evento que pode gerar atrasos, necessidade de ajustes ou custos

administrativos adicionais,

contratagao;

mas sem necessariamente

inviabilizar a

Alto: evento capaz de comprometer significativamente os resultados

pretendidos, gerar retrabalho, sobrecustos, atrasos relevantes, falhas
técnicas ou necessidade de refazimento de etapas.

Os riscos de maior atengdo concentram-se na qualidade do diagnéstico e do
ETP, na compatibilidade e completude dos projetos, nas condigcées de
conexao e adequagao normativa, na continuidade do apoio técnico durante a
futura licitagao e execugao e na compatibilidade entre a vigéncia do presente
contrato e o cronograma da futura obra.

3. ACOMPANHAMENTO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A gestao dos riscos devera ocorrer durante toda a vigéncia contratual, cabendo ao
gestor e ao fiscal acompanhar a ocorréncia dos eventos identificados e adotar as
respectivas medidas preventivas e de contingéncia.

Especial atengdo devera ser dada a fase inicial de planejamento, uma vez que
erros ou omissodes no levantamento, no diagndstico ou no ETP poderao repercutir
diretamente nos projetos, quantitativos, orgamento e posterior execu¢éo da obra.

Documento enviado para assinatura ao(s): WILSON DA SILVA BORGES.
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Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO
Por essa razédo, a aprovagcao do ETP devera constituir marco formal da
contratacao, ndo devendo ser iniciada a elaboracéo definitiva dos projetos antes
da definigdo e aprovacgao, pela Administracdo, da solugédo considerada técnica e
economicamente mais adequada.

Da mesma forma, os projetos, memoriais, quantitativos, planilha orcamentaria e
demais documentos somente deverao ser considerados definitivamente recebidos
apoés sua compatibilizagcdo e aprovagao pela Administragao.

4. CONCLUSAO

Apos a identificacdo e avaliacdo dos principais riscos, verifica-se que a
contratacdo apresenta riscos administraveis, desde que sejam observadas as
medidas preventivas previstas no Termo de Referéncia e nesta Analise de Riscos.

A definicdo detalhada do escopo, a execugao sequencial das etapas, a aprovagao
prévia do ETP antes da elaboragdo dos projetos definitivos, a exigéncia de
responsabilidade técnica, a fiscalizagdo dos produtos entregues e a manutencao
do acompanhamento técnico durante a futura licitacdo e execucdo da obra
constituem os principais mecanismos de mitigacao.

Dessa forma, os riscos identificados ndo impedem o prosseguimento da
contratacdo, devendo ser monitorados e tratados ao longo de sua execugao,
especialmente aqueles relacionados a qualidade dos documentos técnicos, aos
prazos, a adequagao as normas vigentes e a continuidade contratual até a
conclusao das etapas posteriores.

Votuporanga/SP, 24 de agosto de 2026

WILSON DA SILVA BORGES
OFICIAL DE COMPRAS, ARQUIVO E PATRIMONIO
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