Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 79/2026

1. OBJETO

Contratagao de empresa especializada em servigos comuns de engenharia de telecomunicagdes na area de
radiodifusdo (responsabilidade técnica), para atuar na operagado do canal de televisdo digital da Camara
Municipal de Votuporanga/SP e como responsavel técnico junto a Anatel.

2. FINALIDADE DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas preventivas e de
contingéncia para os riscos que possam comprometer o planejamento, a selegdo do fornecedor, a execugéo
contratual, o recebimento dos servigos, o pagamento mensal e o alcance dos resultados pretendidos pela
Administragao, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A analise considera a natureza continuada do objeto, a necessidade de manutencéo de responséavel técnico
habilitado, a emissdo e manutengao da ART aplicavel, o monitoramento remoto da estagcédo de TV Digital, a
realizagado de vistorias periodicas, a elaboragao de relatorios técnicos, a atualizagdo documental, a interagao
com Orgaos reguladores e a observancia das obrigagdes assumidas no Acordo de Cooperagao n° 2025/267-0.

3. METODOLOGIA UTILIZADA
Para fins desta andlise, os riscos foram classificados conforme os seguintes critérios:

Probabilidade:

Baixa — evento pouco provavel;

Média — evento possivel;

Alta — evento provavel, considerando a natureza do objeto.
Impacto:

Baixo — impacto reduzido, com solugao simples;

Médio — impacto relevante, podendo ocasionar atraso, retrabalho, inconformidade documental ou necessidade
de ajustes;

Alto — impacto significativo, podendo comprometer a licitagdo, a execugao contratual, a regularidade técnica
da estacao, a continuidade da transmissao ou o interesse publico.

Nivel de risco:
Baixo — exige acompanhamento ordinario;
Médio — exige medidas preventivas especificas;

Alto — exige controle rigoroso e plano de contingéncia.

Praga “Vereador Viana Filho” — Vila América — Votuporanga/SP
CEP 15.502.105 — Fone/Fax (17)3421.1188 — 0800 775 1188
CNPJ 49.677.917/0001-14
www.camaravotuporanga.sp.gov.br

0
AN}
V]
@
O
m
<
>
=
(%))
<
()
P
@]
n
=
=
.
D)
o
[
©
S
=
©
£
7
%)
©
Y
[]
o
o
=)
S
>
c
()
e
c
Q
IS
=
I}
o
]

Para verificar a(s) assinatura(s), utilize o seu validador preferencial.

e-CAM | PROCESSO ELETRONICO | <<<>>>DOCUMENTO OFICIAL<<<>>> DATA / HORA: 04/08/2026 10:23:42 | CA MARA MUNICIPAL DE VOTUPORANGA/SP.

CHAVE DE ACESSO: PROTM-106274-6Y001T-413W5N | Para validar acesse nosso Portal em: http://www.camaravotuporanga.sp.gov.br.



http://www.camaravotuporanga.sp.gov.br/

4. MAPA DE RISCOS

Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

. . . Probabilid Nivel de . . . . . . | Responsav
N° Risco identificado Fase Impacto i Medidas preventivas Medidas de contingéncia
ade risco el

Revisar o Termo de Referéncia
e o Estudo Técnico Preliminar, |Retificar o edital ou seus anexos

Especificagdes técnicas conferindo se o objeto, a antes da abertura da sesséo

insuficientes, ambiguas ou . . responsabilidade técnica, as publica, se constatada falha Setor

: P Planejamentol/Lici . . . .

1 incompativeis com a tacao Baixa Alto Médio rotinas de monitoramento, capaz de comprometer a demandante /
necessidade da < vistorias, relatérios, prazos, competitividade, a sele¢éo da Compras
Administragéo. documentos e condi¢des de proposta ou a execugédo

execugao estdo contratual.
adequadamente descritos.
Definir requisitos compativeis
com o objeto, exigindo registro |Analisar pedidos de
Exigéncias de habilitacio da empresa no CREA, indicagdo |esclarecimento ou impugnagdes | Pregoeiro /
-XIgenc . G PlanejamentolLici . de responsavel técnico e, quando necessario, ajustar as| Equipe de
2 |técnica insuficientes ou = Média Alto Alto L ~ AN L
. . tagéo habilitado e comprovagéo de exigéncias, preservando a apoio / Setor
excessivamente restritivas. ; P . o
capacidade técnica pertinente, |seguranca técnica e a demandante
sem restringir indevidamente a |competitividade do certame.
competitividade.
Rea“fzar pesgu'sa de pregods Complementar a pesquisa,
Estimativa de precos c¢om fornecedores aptos € do revisar o orgamento estimado
. . ramo pertinente, registrar a . !
incompativel com o mercado . . . . . desconsiderar valores Setor de

3 - .. Planejamento Média Alto Alto metodologia de calculo, verificar |, h
ou insuficientemente I di inconsistentes de forma Compras
fundamentada valores |screp'=_1ntes € manter a motivada ou republicar o

. estimativa atualizada antes da certame. Se Necessario
publicagéo do edital. ’ .
. Exigir documentagéo de
L|0|ltante vencedora sem habilitagéo juridica e técnica Inabilitar a licitante ou promover
registro regular no CREA ou ivel. incluind diligénci ) bivel P o/
sem aptidao para prestar o ) o compativel, incluindo iligéncia estritamente cabivel regoeiro

4 . N Licitagdo Baixa Alto Médio comprovagao de registro ou para esclarecer documentagao Equipe de
servicos de engenharia de X icdo d REA |i da. ob d N
telecomunicagdes & inscrigdo da empresa no C ja apresentada, observados o apoio

e e documentos que demonstrem |edital e a Lei n® 14.133/2021.
radiodifusdo. s ¥
aptiddo para o objeto.
Exigir indicagao formal do
Responsavel técnico indicado profissional, comprovagéo de Exigir substituicéo imediata por
sem registro ativo, sem Licitacio/Execuca registro ativo no CREA, profissional habilitado e, ndo Contratada /

5 |atribuigdes compativeis ou ¢ o ¢ Média Alto Alto atribuigdes compativeis com sendo sanada a irregularidade, Fiscal do
sem vinculo com a estacéo de radiodifuséo de adotar as medidas contratuais e contrato
contratada. televisdo e comprovagéo de sancionatorias cabiveis.

vinculo com a empresa.
Prever prazo para apresentagao |Notificar a contratada para
Atraso ou auséncia de e obra ou senvigo aplcavel. | suepender & exeeugdo de atos_| COTEAG/
6 ig]lesgao da ART aplicavel a0 | Execugdo inicial Média Alto Alto exigindo protocolo inicial e técnicos que dependam de ART ?;ﬁi;?g
jeto. apresentacédo definitiva dentro  |e aplicar sangdes em caso de
do prazo contratual. descumprimento.
Auséncia de disponibilizagéo, Organizar previamente . A
S ~ . Formalizar as pendéncias
pela Administragéo, de documentos, registros, plantas, |. L " =
o N . - internas, priorizar a liberagéo
documentos, credenciais, diagramas, informagdes do L - ~
h = o R . . . = dos acessos essenciais e Administragéo
7 |informagdes técnicas, Execugao inicial Média Médio Médio Acordo de Cooperagao, aiustar o cronograma de inicio / Fiscalizacdo
contatos ou acessos credenciais e canais de J L 9 G
Y oo N ~ sem prejuizo das
necessarios ao inicio da interlocugdo, com controle de - .
= A s o responsabilidades contratuais.
execugao. acesso e observancia de sigilo.
Assegurar conectividade
Falhas, Indisponibiiiade ou Panamiseora o vedfcar,na | programar wi prosencil
limitagdes de telemetria, . A ’ prog X 'p N Administragao
- = . vistoria inicial, as quando o diagndstico remoto for
8 |conectividade, acesso remoto Execugéo Média Alto Alto . . A N L ¥ / Contratada /
: N = funcionalidades e limitagdes dos |insuficiente e registrar X R
ou sistema de monitoragdo . N AN Fiscalizagdo
~ sistemas de telemetria, formalmente as limitagdes
da estagao. . =
monitoragao e acesso remoto encontradas.
disponiveis.
. Definir canais de atendimento, |Notificar a contratada, exigir
Monitoramento remoto rotinas de monitoramento relatério da ocorréncia, reforgar
insuficiente ou auséncia de o - h ’ ¢

9 |comunicagao tempestiva de Execugéo Média Alto Alto responsavels pela comunicaggo |0s procedlmentos de_ C_ontratadé /

alarmes, falhas e ocorréncias e conﬁgurla(;go de alertas e mon!toramento e aApllcar Fiscalizagdo
alarmes técnicos, quando medidas contratuais em caso de

relevantes. . : A
tecnicamente possivel. reincidéncia.
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Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

. . . Probabilid Nivel de . . . . . . | Responsav

N° Risco identificado Fase Impacto i Medidas preventivas Medidas de contingéncia

ade risco el
Exigir cronograma de vistorias,
Vistorias presenciais mensais Li%i;%%z&?:ggcay avalagao Determinar realizagéo de

10 ndo realizadas ou realizadas Execugéo Média Alto Alto infraestrutura, qualidade de ;I:rt\(/)inﬁscg;oplceonr;enrt(‘;avréggoss:r C(I;?stglagj !
sem avaliagéo suficiente da < funcionamento e condi¢des que regis?rar ocorrénc?a para contrato
estagdo e dos equipamentos. possam demapdar_manutengao, eventual aplicacdo de sancdes.

ajuste, regularizagéo ou
modernizagdo.
Def'n,'r. conlteudp minimo dos Solicitar complementagéo do
relatérios, incluindo relatério antes do atesto e
Relatdrios técnicos mensais Execucio/Recebi equipamentos e sistemas suspender a medicio Contratada /
11 |incompletos, genéricos ou M Média Médio Médio avaliados, situagdo observada, P < y o x
~ mento N s correspondente até a entrega Fiscalizagao
sem recomendagdes claras. inconformidades, N
~ P de documento apto a
recomendagdes técnicas e fiscalizacao.
providéncias sugeridas. Ga0.
Nao atualizagéo de diagrama Exigir rotina de confere[\ma Determinar atualizagédo
H . documental e atualizagéo de .
de fluxo de sinal, registros di . emergencial dos documentos e
o iagramas, registros e o ca
técnicos, documentos da = . ; - o priorizar providéncias Contratada /

12 ~ R - Execugéo Média Alto Alto informacgdes necessarias ao - - =
estagdo ou informagdes sistema Mosaico da Anatel regulatérias pendentes, Administragao
cadastrais exigidas pelos L - registrando as
o quando aplicavel, e demais - -
6rgdos competentes. ; P . responsabilidades em relatério.

registros técnicos pertinentes.
Definir no plano inicial de . . .
Atendimento técnico execugao os canais de f;}%‘gzﬁgﬁ;ggﬂig:zupr:ﬁ;?r;mal‘

13 | rdopossamenr Execugdo Media Alto Ao |desiocament presenciale |autoridade competente e adotar | Contratada /
a P . ¢ - P medidas contratuais cabiveis Fiscalizagao
diagnosticadas ou resolvidas prioridade para falhas que M

X em caso de prejuizo a
remotamente. comprometam a transmiss&o ou continuidade do servico
a regularidade da estagao. GO-
Manter monitoramento remoto, |Realizar diagndstico
Interrupgéo, instabilidade ou vistorias periddicas, andlise de |emergencial remoto ou
perda de qualidade do sinal indicadores e registro de presencial, comunicar as areas
A = . P . . Contratada /
14 |da TV Camara sem Execugéo Média Alto Alto ocorréncias, com envolvidas e orientar - ~
N ot " = = A X Administragéo
diagndstico e orientagéo recomendagoes de providéncias corretivas ou
técnica adequados. manutengéo, ajuste ou contratagéo prépria, quando
regularizagéo da infraestrutura. |necessaria.
Perda de prazos ou resposta Centralizar e controlar as
técnica inadequada a solicitagdes recebidas, Priorizar a demanda regulatoria,
solicitagdes da Camara dos encaminhando-as formalmente |solicitar prorrogagéo quando . =
A = . . - . Administragéo

15 |Deputados, Ministério das Execucéo Baixa Alto Médio a contratada com prazo cabivel e elaborar resposta / Contratada
Comunicagdes, Anatel, compativel e exigindo emergencial com apoio técnico
CREA ou demais érgaos manifestagdo técnica da contratada.
competentes. fundamentada.

Formalizar as demandas com Solicitar complementagéo
Elaboragéo insuficiente ou descrigao do escopo, técnica, ajustar o prazo
intempestiva de projetos, documentos disponiveis e prazo | mediante justificativa e, se
L = - - - A o = P Contratada /

16 |laudos, notas técnicas, Execugéo Média Médio Médio ordinario, admitindo prorrogagéo |houver prejuizo a Administracdo
especificagdes, ETPs ou TRs motivada conforme a Administragéo, registrar a ¢
relacionados a TV Camara. complexidade do projeto ou ocorréncia para fins de

estudo. responsabilizagéo.
Prever expressamente a
Subcontratagdo indevida ou vedacgéo de subcontratagdo e a |Determinar a cessagéo da
PR N A P " - ~ Contratada /
transferéncia ndo autorizada = . . obrigagéo de execugao direta pratica, exigir execugdo pela "

17 L . Execucéo Baixa Alto Médio ! . ~ Fiscal do

de atividades essenciais do pela contratada, especialmente |contratada e aplicar as sangdes
| N ™ N L contrato
objeto. quanto a responsabilidade contratuais cabiveis.
técnica e atividades correlatas.
Exigir sigilo, controle de Bloquear ou alterar credenciais
Uso indevido, vazamento ou acessos, uso exclusivo das q A .
: - N apurar a ocorréncia, comunicar
falha de guarda de informagdes para fins PRI N Contratada /
e 3 ~ " - ! } responsaveis internos e aplicar L =
18 |[credenciais, configuragdes, Execucéo Média Alto Alto contratuais, registro de ~ . Administragdo
. ~ PR S sangdes contratuais, sem
documentos e informagdes credenciais disponibilizadas e reivizo de responsabilizacio T.I
técnicas da estagéo. revogacdo de acessos quando Prél ia P ¢
necessario. propria.
Atuagdo da contratada fora Delimitar no contrato que a
cac : contratada atua como apoio Desconsiderar manifestagao
dos limites do objeto, técnico e responsavel que extrapole o objeto, orientar

19 g]c:(ranrifsirsl?i?ivearg dcicr:fgt?dso Execucéo Baixa Médio Baixo/Médio |profissional, sem substituir a formalmente a contratada e //\?:E?alﬁ::(;;g
editorial progra;macéo ou competéncia decisoria e registrar a ocorréncia em caso ¢
contratagao de terceiros. adm!nllstratlva da Camara de reincidéncia.

unicipal.
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Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

Probabilid Nivel de Responsav
isco identificado ase mpacto i edidas preventivas edidas de contingéncia
N° Ri dentificad F | t Medid t Medidas d t
ade risco el
Substituicio. afastamento ou Exigir comunicagéo imediata de
o 'Gao, alteragéo do responsavel Suspender o atesto de servigos
indisponibilidade do P = A N i~
responsavel técnico sem técnico, apresentagdo de novo |vinculados a responsabilidade Contratada /
20 conﬁunica 20 prévia e sem Execucéo Média Alto Alto profissional habilitado e técnica até a regularizagéo e Fiscal do
manuten Eo dF; reqularidade atualizagdo da ART ou adotar medidas contratuais para contrato
técnica ¢a g documento profissional evitar descontinuidade.
) aplicavel.
Condicionar o atesto mensal a
Recebimento, liquidagao ou apresentacdo dos relatorios, Suspender o pagamento da Fiscal do
pagamento mensal sem ) comprovagao das vistorias, parcela controvertida, solicitar
1 I Recebimento/Pa f0 d istori l t tid lcit contrato /
21 |comprovagéo suficiente da amento 9 Baixa Alto Médio registros de atendimento, complementagéo documental e Setor
efetiva prestagéo dos monitoramento e documentos registrar pendéncias em termo Financeiro
Servigos. técnicos previstos no Termo de |préprio.
Referéncia.
Acompanhar a manutengéo das Notificar a contratada para
Irregularidade fiscal, condic¢des de habilitagéo e reqularizacio no razg revisto Gestor do
2 trabalhista ou cadastral da Execugédo/Pagam Média Médio Médio regularidade exigidas, e 9 ersistir?go a irl?e ulalgdade contrato /
contratada durante a ento especialmente nos aagtar as medidas 9 ! Setor
execugao contratual. procedimentos de liquidagéo e dmini N bivei Financeiro
pagamento. administrativas cabiveis.
N&o implementagao, pela Classificar as recomendagdes | Priorizar recomendagdes
Administragéo, de por criticidade, registrar ciéncia |criticas, justificar eventual ndo
recomendacgdes técnicas = . . . da Administragdo e encaminhar |atendimento e adotar medidas | Administragdo
28 formalizadas pela contratada, Execugao Média Médio Médio providéncias internas ou emergenciais para reduzir risco | / Fiscalizagdo
mantendo riscos recorrentes abertura de processos préprios |de falha ou descumprimento
a operagdo. quando necessario. regulatoério.
Exigir relatérios claros, Solicitar organizagao
Dependéncia excessiva da atualizagdo de diagramas, documental complementar e
contratada, sem transferéncia registro das configuragdes e
24 |minima de conhecimento ou Execugéo Média Médio Médio relevantes e orientagdes ?r;ngiogirgiu:sli?a:zi?::n?: Egggﬁ;zdg;
registro organizado das técnicas acessiveis a ¢ = ¢
N ~ PR N = . . |sempre que houver alteragao de
informagoes técnicas. fiscalizagéo, preservado o sigilo R
necessario profissional ou contrato.
Descontinuidade da Controlar a vigéncia contratual, Qd;);aarscserltr?;zgi?eingirgenmal Administracio
contratagéo, deixando a Planejamento/Pro avaliar com antecedéncia a rep uisitos Ig ais e formalizar / Com rag/
25 |estagdo sem responsavel ) = Média Alto Alto vantajosidade da prorrogagéao quistlos ‘eg P!
rrogagao providéncias para restabelecer a| Gestor do
tep[ucq habilitado ao final da ou iniciar novo procedimento em responsabilidade técnica, contrato
vigéncia contratual. tempo habil. N . = -
evitando interrupgao regulatdria.

5. RISCOS PRIORITARIOS

Consideram-se prioritarios, para fins de acompanhamento pela Administragéo, os seguintes riscos:

a) auséncia, irregularidade ou atraso na emissdo da ART e na manutencgdo de responsavel técnico habilitado;

b) falhas de monitoramento remoto, telemetria, conectividade ou comunicagcdo tempestiva de alarmes e
ocorréncias;

¢) nao realizagdo de vistorias presenciais mensais ou apresentacao de relatérios técnicos incompletos;

d) interrupgéo, instabilidade ou perda de qualidade do sinal da TV Camara sem diagnostico e orientagao técnica
adequados;

e) atraso ou inadequacgdo nas respostas técnicas a solicitagbes da Camara dos Deputados, Ministério das
Comunicacgdes, Anatel, CREA ou demais 6rgaos competentes;

f) auséncia de atualizagao de diagramas, registros, documentos técnicos e informacgdes cadastrais da estagéo;

g) uso indevido de credenciais, configuragdes, documentos e informagdes técnicas sigilosas;
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Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

h) recebimento, liquidagcdo ou pagamento mensal sem comprovacao suficiente da efetiva prestacdo dos
Servicos.

6. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE

Para mitigagdo dos riscos identificados, recomenda-se que a Administragdo adote as seguintes medidas gerais:
a) conferir o Termo de Referéncia, o edital e seus anexos antes da publicagéo;

b) exigir documentacdo de habilitacdo técnica compativel com o objeto, incluindo registro da empresa e do
responsavel técnico junto ao CREA,;

c) exigir apresentacdo da ART aplicavel nos prazos definidos no Termo de Referéncia;
d) organizar previamente documentos, acessos, credenciais e informagdes necessarios ao inicio da execugao;

e) assegurar conectividade protegida para o monitoramento remoto da estagao, conforme as condi¢des técnicas
disponiveis;

f) acompanhar a realizagéo da vistoria inicial e das vistorias mensais, exigindo relatérios técnicos completos;
g) registrar formalmente alarmes, falhas, instabilidades, atendimentos técnicos e orientagdes recebidas;

h) controlar prazos de resposta a 6rgados reguladores, a Camara dos Deputados e demais entidades
relacionadas a Rede Legislativa;

i) exigir atualizagcéo de diagramas, registros e documentos técnicos sempre que houver alteragéo relevante;
j) condicionar o atesto mensal ao cumprimento das rotinas previstas e a entrega da documentacgao de medigao;

k) manter controle da vigéncia contratual, avaliando prorrogagdo ou nova contratagdo com antecedéncia
suficiente para evitar descontinuidade;

I) registrar em processo préoprio as recomendagbes técnicas que demandem aquisigdo, manutengdo,
modernizagao ou contratagao correlata.

7. CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que a contratagdo apresenta riscos compativeis com a natureza do objeto,
especialmente por envolver servigo continuado de engenharia de telecomunicagdes e radiodifusdo, manutengéo
de responsavel técnico habilitado, emissdo e gestdo de ART, supervisdo da estagdo de TV Digital,
monitoramento remoto, vistorias periddicas, relatérios técnicos, atualizagdo documental e apoio técnico as
demandas regulatérias e institucionais da TV Camara.

Os riscos identificados podem ser adequadamente mitigados por meio de planejamento, definigdo objetiva dos
requisitos de habilitagcdo e execugdo, fiscalizacdo efetiva, controle de documentos e acessos, exigéncia de
relatérios mensais, acompanhamento da regularidade técnica e documental, comunicagdo tempestiva de
ocorréncias, controle da vigéncia contratual e condicionamento do pagamento a efetiva prestacao dos servicos.

Dessa forma, desde que observadas as medidas preventivas e de contingéncia indicadas nesta analise, conclui-
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se que os riscos da contratagédo sao controlaveis e ndo impedem o prosseguimento do processo administrativo,
permanecendo a contratacdo adequada ao interesse publico e aos objetivos de regularidade, continuidade,
qualidade e seguranga da operagéo da TV Camara Digital da Camara Municipal de Votuporanga.

Votuporanga, 04 de agosto de 2026.

WILSON DA SILVA BORGES
OFICIAL DE COMPRAS, ARQUIVO E PATRIMONIO
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