Camara Municipal de Votuporanga

PALACIO 8 DE AGOSTO

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 62/2026

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento, instalagdo, configuracéo e
treinamento operacional de sistema de som profissional completo para o Plenario da
Camara Municipal de Votuporanga, contemplando mesa digital profissional, caixas
acusticas ativas, microfones gooseneck e sem fio, processador digital de audio profissional,
stagebox digital profissional para expansao de canais de audio, rack técnico, nobreak,
cabeamento, conectores, infraestrutura elétrica dedicada, passagem embutida de cabos e
conduites, instalacdo de tomadas elétricas, organizagdo e identificagcdo técnica dos
equipamentos e cabos, incluindo todos os materiais, acessorios, servigos, adequacgdes,
testes, configuracdes, treinamento e demais providéncias necessarias ao perfeito

funcionamento do sistema.

2. FINALIDADE DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas
preventivas e de contingéncia para os riscos que possam comprometer o planejamento, a
selecdo do fornecedor, a execugao contratual, o recebimento do objeto e o alcance dos
resultados pretendidos pela Administragao, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

A andlise considera a natureza integrada do objeto, a necessidade de compatibilidade entre
0s equipamentos, a execucdo de infraestrutura elétrica e de audio no Plenario, a
obrigatoriedade de realizagdo das intervengdes fisicas durante o recesso legislativo, a

entrega de documentacgao técnica e a necessidade de pleno funcionamento do sistema para
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sessoes legislativas, audiéncias publicas, solenidades e demais eventos institucionais.

3. METODOLOGIA UTILIZADA
Para fins desta analise, os riscos foram classificados conforme os seguintes critérios:

Probabilidade:

Baixa — evento pouco provavel;

Média — evento possivel,

Alta — evento provavel, considerando a natureza do objeto.

Impacto:

Baixo — impacto reduzido, com solugao simples;

Médio — impacto relevante, podendo ocasionar atraso, retrabalho ou ajustes;

Alto — impacto significativo, podendo comprometer a licitagdo, a execugéo contratual, o

funcionamento do sistema ou o interesse publico.
Nivel de risco:

Baixo — exige acompanhamento ordinario;
Médio — exige medidas preventivas especificas;

Alto — exige controle rigoroso e plano de contingéncia.

4. MAPA DE RISCOS

Medidas de ‘
N Risco Probabilid Impac| Nivel de| Medidas . _|Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
1 |Especificagde|Planejamento/Licita| Baixa Alto | Médio Revisar o Retificar o Setor
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N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas Medi-dasA de- Responsa
°| identificado Fase ade to risco preventivas contu;genm vel
s técnicas ¢ao Termo de edital ou |(Demandan
insuficientes, Referéncia, |seus anexos te/
ambiguas ou conferindo se | antesda |Compras/
incompativeis todos os itens, | abertura da T.I.
coma Servigos, sessao
necessidade acessorios, publica, se
da instalacdes, | constatada
Administraca testes, falha capaz
0. documentos de
técnicos e  |[comprometer
condigdes de a
execucdo |competitivida
estao deoua
suficientement | execucgao.
e descritos.
Analisar
Utilizar eventuais
Especificagbe requisitos pedidos de
s minimos de |esclarecimen
excessivame desempenho e toou
nte restritivas admitir impugnacgdes )
que possam [Planejamento/Licita equipamentos e, se Pregoeiro /
2 Média Alto Alto Equipe de
reduzir cao equivalentes | necessario, )
indevidament ou superiores, | ajustar as Apoio /T.1
ea desde que |especificagcde
competitivida compativeis s sem
de. com a solugao [comprometer
pretendida. | a qualidade
da solugao.
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PALACIO 8 DE AGOSTO
. . i . Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
. . Fase . . contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
Atualizar o
o Mapa de Reabrir ou
Estimativa de
Pregcos e a |complementa
pregos L .
] formalizagdo |r a pesquisa
incompativel )
da pesquisa, |de pregos, se
como ) .
. o contemplando | identificada | Setor de
3| mercado, Planejamento Media Alto Alto _ _ _
) processador |inconsisténci| Compras
especialment .
] digital, a relevante
e apos a _
) B stagebox e | na formacgéo
inclusdo dos
. eventual do valor
itens 9 e 10. . )
reflexo no item| estimado.
8.
Propostas
comerciais
que nao o
Exigir o
contemplem B Solicitar
declaragéo de .
todos os esclarecimen
o que a proposta
materiais, tos,
. contempla o
acessorios, diligéncias ou
todos os i )
cabos, o ajustes  |Pregoeiro /
o . o materiais e -~ . L
4| conectores, |Licitacdo/Execucdo| Média Alto Alto ] permitidos |Fiscalizaca
) servigos ]
servigos e o em edital; o]
B necessarios,
adequacgdes . recusar
ainda que

necessarias a
entrega do
sistema em

pleno
funcionament

0.

acessorios nao
expressamente

detalhados.

proposta que
nao atenda

ao objeto.
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas R Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
Incompatibilid .
) Exigir
ade técnica o ]
compatibilidad | Determinar
entre mesa
o e integral entre| substituicao
digital,
0s de
processador ] ]
. equipamentos |equipamento
digital de
ofertados, com S
audio, ) |T.l./ Fiscal
B ) apresentagao |incompativei
5| stagebox Execucéo Média Alto Alto B do
- de marca, |[s ou corregdo
digital, ] Contrato
) modelo, fichas da
microfones, o i B
) técnicas e |configuragéo,
caixas . A .
o responsabilida | sem 6énus &
acusticas e .
) de da Administraca
demais
contratada pela 0.
componentes ) .
integracao.
Suspender o
Stagebox Exigir que a | recebimento
digital ndo se stagebox seja | definitivo até
comunicar totalmente a
adequadame compativel |comprovagao
nte com a com a mesa de da T.I. / Fiscal
6 |/mesa de som Execugéao Média Alto Alto |som fornecida, |comunicagao do
digital ou ndo inclusive integrale | Contrato
permitir o quanto ao exigir
controle protocolo de | substituicao
remoto dos comunicagao e ou
canais. cabeamento. | adequagao
técnica.
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PALACIO 8 DE AGOSTO
. . i . Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
. . Fase . . contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
Processador
digital de
] Prever testes o
audio ] ] Exigir nova
. obrigatorios de ] B
instalado sem ] _ |configuragéo
) B configuracao, o
configuragao o técnica,
equalizagao, )
adequada, B ) . testes T.I. / Fiscal
o Execugéo/Recebim i alinhamento L
7| prejudicando Média Alto Alto ) adicionais e do
] ento das caixas,
equalizagao, o corregcbes | Contrato
} limitadores,
alinhamento, antes do
compressores )
protecao, recebimento
e controle de o
delay ou . ) definitivo.
B microfonia.
supressao de
microfonia.
Exigir Aplicar
Atraso na ) d )
planejamento medidas
entrega dos o )
) previo, contratuais
equipamento L o
aquisicao cabiveis,
sy
antecipada dos|exigir reforgo
comprometen ) . Contratada
B o equipamentos | de equipe e .
8 doa Execucéo Média Alto Alto . / Fiscal do
B e inicio das | reprogramar
execugao o o Contrato
] atividades atividades
fisica no L
) preparatdrias sem
periodo de ]
antes da janela|comprometer
recesso _
o de execugédo | aentrega
legislativo. ) ]
no Plenario. final.
Descumprime Prever Autorizar |Contratada
9 nto do Execugéao Média Alto Alto |expressamente|execugdo em /
periodo no TR eno horarios |Administra
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PALACIO 8 DE AGOSTO
N Risco Probabilid Impac| Nivel de| Medidas Medi-dasA de- Responsa
° | identificado Fase ade to risco preventivas contu;genm vel
obrigatério de contrato o | extraordinari cao
execugao das prazo de os, finais de
intervengoes €Xecugao no | semana ou
fisicas no recesso feriados,
Plenario, legislativo e quando
entre exigir necessario,
29/06/2026 e cronograma sem
20/07/2026. detalhado. |acréscimo de
custos,
desde que
formalmente
aprovado.
Levantament Exigir vistoria
o técnico ou
prévio levantamento | Determinar
insuficiente, técnico no local| corregao do
ocasionando antes do inicio [planejamento
Contratada
] erro de da execugao, | executivo e /
quantitativos, Execucéo Média |Médio| Médio com adequagdo | = _
trajetos de conferéncia de |dos servigos, Fiscalizaga
cabos, medidas, sem prejuizo ©
pontos de trajetos, pontos| do prazo

instalagéo ou elétricos e contratual.

necessidade pontos de

de retrabalho. audio.

Infraestrutura Exigir Nao receber |Contratada
1| elétrica B o execugéo |definitivamen /
1|dedicada mal Execligao Media Allo Allo conforme te o objeto |Responsav

dimensionad normas até a el Técnico
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas R Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
a, sem técnicas correcao da /
protegao aplicaveis, instalagao |Fiscalizaca
adequada ou projeto elétrico| elétrica e o]
em atualizado, |apresentagao
desacordo ART/TRT e da
com normas responsabilida |documentaga
técnicas de técnica. o técnica
aplicaveis. exigida.
Exigir protegéo o
Exigir
por eletroduto, s
Trechos substituicao
condulete,
externos do ou
cotovelos, Contratada
cabeamento ) adequacao
1 B B o caixas de _ /
sem protegcao Execucéao Média Alto Alto da protegéo | _ L
passagem ou Fiscalizaca
adequada . externa antes
solugao o]
contra ) do
. . equivalente )
intempéries. recebimento
nos trechos
definitivo.
expostos.
Fornecimento Exigir quadro
Recusar o
de quadro de de sobrepor,
L componente
distribuigao em aco o
. e exigir
inadequado, carbono, com L
substituicdo |Contratada
] sem grau de tratamento )
: o : . por
protegdo Execucéo Baixa Alto | Médio | anticorrosivo, ) o
o . equipamento |Fiscalizaga
minimo ou pintura ]
. compativel o
sem eletrostatica e

caracteristica
s construtivas

exigidas.

grau de
protegao

minimo IP54.

com o Termo
de

Referéncia.
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
. . Fase . . contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
Danos ao . o
o Exigir protegéo | Exigir reparo
patriménio ) ] ]
o do ambiente | imediato,
publico o
com lonas, |recomposica
durante . B ]
fitas, protecdes| o, pintura e
cortes, furos, ) Contratada
de piso, acabamento
1|passagem de ) - . . o /
] Execugéo Média |Médio| Médio | mobiliarioe | compativeis | =
4| conduites, ] Fiscalizaca
. _ equipamentos, como
instalagdo de B o]
além de padrao
tomadas, )
acompanhame| existente,
suportes ou R .
) nto da sem Onus a
servigos de L R
. fiscalizagéo. Camara.
alvenaria.
Prever
Servicos de obrigacao de
o _ _ | Suspendero
recomposica recomposicao )
] recebimento
o, das areas o ]
definitivo até |Contratada
acabamento B ) afetadas, )
1 ) Execucao/Recebim o o o . a limpeza, /
ou limpeza Média |Medio| Médio limpeza T
5 ] ento recomposica |Fiscalizaga
final completa em
oe o]
executados nivel de uso e
acabamento
de forma descarte
) o adequados.
insatisfatéria. adequado dos
residuos.
Subcontratag Exigir Determinar
] aode autorizagdo | substituicdo |Contratada
servigos de Execugao Média Alto Alto prévia da do / Fiscal do
infraestrutura Administragao |subcontratad| Contrato
elétrica, para 0, corregao
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
alvenaria ou subcontratagao| dos servigos
projeto sem e ou aplicagao
prévia documentacédo | das sangoes
autorizacao minima do contratuais
ou sem subcontratado,| cabiveis.
qualificacao quando
adequada. aplicavel.
Prever a
Reter o
Auséncia de entrega do
recebimento
entrega do projeto elétrico o
) definitivo e o |Contratada
projeto “‘como
1 ) . ) pagamento /
elétrico Recebimento Média Alto Alto executado” ] o
) o até a Fiscalizaga
atualizado da como condigéo ~
) ~ apresentagéo o
instalagao para
) regular do
executada. recebimento )
o projeto.
definitivo.
Auséncia de Exigir
entrega da ART/TRT Suspender |Contratada
ART/TRT devidamente | recebimento /
corresponden vinculada ao | definitivo e |Responsav
te ao projeto Recebimento Média Alto Alto objeto pagamento |el Técnico
elétrico e/ou contratado e até a /
execugao dos quitada antes |regularizagao|Fiscalizaca
servigos do recebimento| documental. o]
elétricos. definitivo.
Falhas de ) Exigir Determinar |Contratada
1. B Execucao/Recebim o o o )
identificagao ' Média |Médio| Médio | organizagao e |readequagao /
ento
dos cabos, identificagcao da Fiscalizaca
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
pontos de técnica dos | organizagao o]
audio, pontos cabos, pontos e
elétricos e de conexao, |identificagao
conexoes alimentagao antes do
digitais, elétrica, recebimento
dificultando comunicagao | definitivo.
manuteng&o digital e
futura. equipamentos
do rack.
Exigir
Falhas em ~
corregoes,
testes finais
o Realizar testes nova
de audio, . L
L praticos na |equalizagéo,
comunicagao o
. presenca da | substituicao
digital, o Contratada
fiscalizacgéo, de
2| equalizacao, . i [T/
] Recebimento Média Alto Alto abrangendo (componentes|
0| microfones, Fiscalizaca
) todos os ou
caixas, ] ] _ o]
equipamentos |reconfiguraca
processador, . )
e integragdes | o do sistema
stagebox ou i
previstas. antes da
ponto de o
) aceitagéo
transmissé&o. o
definitiva.
Treinamento Exigir Exigir
operacional treinamento |complementa
) o ) Contratada
insuficiente . . presencial ¢ao do
Recebimento/Pos- o o o ) /
aos . Média |Médio| Médio | contemplando | treinamento o
1 ) execucao o Administra
servidores mesa digital, |e entrega de B
- . . ¢ao
indicados microfones, | manuais ou
pela processador | orientagdes
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas R Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
Administraca digital, operacionais
0. stagebox, basicas.
conexoes,
falhas simples
e suporte.
) Condicionar o | Registrar
Recebimento ) .
recebimento | pendéncias
definitivo ou
definitivo a em termo
pagamento L )
] verificagao préprio e )
realizado ) Fiscal do
) integral do | suspender o
2| antesda |Recebimento/Paga . . ) Contrato /
Baixa Alto | Médio [funcionamento,| pagamento
2| corregao de mento Setor
o entrega do até o ) )
pendéncias, ) o Financeiro
projeto elétrico,| saneamento
testes ou
ART/TRT, das
entrega . .
testes e irregularidad
documental. .
treinamento. es.
Acionar
Prever garantia| formalmente
Falhas minima dos |a contratada,
cobertas pela equipamentos | registrar
garantia sem e servigos, |ocorréncias e|
. . < - - - N , Fiscal do
atendimento Pos-execucao Média |Médio| Médio |com obrigagao aplicar
Contrato
adequado de corregdo de| sangdes
pela defeitos, vicios| contratuais
contratada. ou mau em caso de
funcionamento.|descumprime
nto.
2| Descarte Execugéao Baixa |Médio|Baixo/Mé|Exigir descarte| Determinar |Contratada
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PALACIO 8 DE AGOSTO
i Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas R Responsa
Fase contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
4| inadequado dio adequado dos | retirada e /
de residuos, residuos e destinagao |Fiscalizaca
cabos manutengéo do| adequada o]
antigos, ambiente limpo| dos residuos
embalagens, e organizado. antes do
materiais recebimento
elétricos ou definitivo.
residuos de
alvenaria.
Restringir
intervengdes
) Reprogramar
fisicas ao o
_ ] atividades,
Interrupcao periodo de )
o autorizar
ou prejuizo recesso .
horarios
as atividades legislativo e Administra
S . . » alternativos e
institucionais Execugéao Baixa Alto | Médio |permitir apenas o gao/
riorizar
da Camara atividades P ) Contratada
. servigos
durante a preparatorias »
. . criticos para
execugao. que nao ) B
. ] liberagéo do
interfiram no ]
) Plenario.
funcionamento
do Plenario.
Equipamento Conferir fichas| Recusar
s entregues técnicas, itens
em ) marca, modelo,| desconforme|
_ |Entrega/Recebimen o ) . |Fiscalizaga
desconformid ) Média Alto Alto quantidade, S e exigir 1T
(o} o/T.l
ade com estado dos | substituicao
marca/model equipamentos por
o, e equipamento
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metodologicam
ente o valor

estimado.

PALACIO 8 DE AGOSTO
. . i . Medidas de i
N Risco Probabilid Impac| Nivel de Medidas .. _|Responsa
. . Fase . . contingénci
° | identificado ade to risco preventivas vel
a
especificagde compatibilidad S
s técnicas e com o Termo| compativeis,
minimas ou de Referéncia.| sem 6nus
desempenho adicional.
esperado.
Realizar
pesquisa de
recos em
pres ] Complement
multiplas
ara
fontes; ]
] pesquisa;
atualizar as )
~ revisar o
o cotagdes antes Setor de
Estimativa de o orgamento
da publicagao; ) Compras,
precos estimado;
) elaborar ) setor
inadequada . republicar o
memoria de demandant
ou . o ] certame
. . Planejamento Media Alto Alto calculo; e e agente
7 |insuficientem i quando ]
considerar . |responsav
ente ) necessario;
equipamentos, el pela
fundamentad . _ promover i
instalacao, o pesquisa
a . diligéncias
infraestrutura, de pregos.
] para
treinamento e L
) validagéo
garantia;
o dos precos
justificar ]
obtidos.

5. RISCOS PRIORITARIOS
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PALACIO 8 DE AGOSTO

Consideram-se prioritarios, para fins de acompanhamento pela Administragao, os seguintes

riscos:

a) incompatibilidade técnica entre mesa digital, stagebox digital, processador digital de

audio e demais componentes do sistema;

b) atraso na entrega dos equipamentos e descumprimento da janela de execugao no

recesso legislativo;
c) execugao inadequada da infraestrutura elétrica dedicada;
d) auséncia de entrega do projeto elétrico atualizado e da respectiva ART/TRT;

e) falhas nos testes finais de funcionamento, equalizagdo, comunicagao digital e integragao

com sistemas auxiliares;

f) execucgao incompleta dos servigos de acabamento, recomposicao, limpeza e organizagao
técnica;

g) recebimento definitivo ou pagamento antes da correcdo de pendéncias técnicas ou

documentais.

h) estimativa de pregos inadequada ou insuficientemente fundamentada, especialmente em
razado da natureza integrada da solugdo, da inclusdo dos itens complementares e da
necessidade de composicdo adequada dos custos de equipamentos, instalagao,

infraestrutura, treinamento, garantia e documentagéo técnica.

6. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE

Para mitigagcdo dos riscos identificados, recomenda-se que a Administracdo adote as

seguintes medidas gerais:
a) realizar conferéncia final do Termo de Referéncia antes da publicagao do edital;

b) exigir que a proposta comercial contemple todos os equipamentos, materiais, acessorios
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PALACIO 8 DE AGOSTO

e servigos necessarios a entrega do sistema em pleno funcionamento;
c) solicitar marca, modelo e ficha técnica dos principais equipamentos ofertados;

d) verificar expressamente a compatibilidade entre mesa digital, processador digital de

audio e stagebox digital;
e) acompanhar o levantamento técnico prévio a ser realizado pela contratada;
f) exigir cronograma de execuc&o compativel com o periodo de recesso legislativo;

g) acompanhar a execugao da infraestrutura elétrica, passagem de cabos, conduites,

tomadas, alvenaria, recomposi¢ao e acabamento;
h) exigir protecédo do ambiente de trabalho durante a execugao;
i) exigir a entrega do projeto elétrico atualizado da instalagdo executada;

j) exigir a entrega da ART/TRT correspondente ao projeto elétrico e/ou aos servigos

elétricos;
k) realizar testes completos antes do recebimento definitivo;
) exigir treinamento presencial dos servidores indicados pela Administragéo;

m) condicionar o recebimento definitivo e 0 pagamento a corre¢ao integral das pendéncias

apontadas pela fiscalizagao;

n) registrar formalmente as ocorréncias relevantes durante a execugao contratual.

7. CONCLUSAO

A anadlise realizada demonstra que a contratacdo apresenta riscos compativeis com a
natureza do objeto, especialmente por envolver solugédo integrada de audio profissional,
fornecimento de equipamentos especializados, infraestrutura elétrica dedicada,
comunicagao digital entre equipamentos, servigos de instalacédo, alvenaria, acabamento,

testes, treinamento e entrega de documentagéo técnica.
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PALACIO 8 DE AGOSTO

Os riscos identificados podem ser adequadamente mitigados por meio de planejamento,
especificagdes técnicas claras, contratacédo em lote Unico, fiscalizagéo efetiva, exigéncia de
compatibilidade entre os equipamentos, acompanhamento da execugéao, entrega de projeto
elétrico atualizado, apresentagcdo de ART/TRT, realizagdo de testes completos e

condicionamento do recebimento definitivo ao pleno funcionamento da solucéao.

Dessa forma, desde que observadas as medidas preventivas e de contingéncia indicadas
nesta analise, conclui-se que os riscos da contratagdo sdo controlaveis e ndo impedem o
prosseguimento do processo administrativo, permanecendo a contratagdo adequada ao
interesse publico e aos objetivos de modernizagao tecnoldgica do Plenario da Camara

Municipal de Votuporanga.

Votuporanga, 03 de junho de 2026.
WILSON DA SILVA BORGES

OFICIAL DE COMPRAS, ARQUIVO E PATRIMONIO
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